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1. METODOLOGIA

Neste artigo sera contextualizada a metodologia utilizada pelo AFM Cotagao e
descrito 0 passo a passo para o preenchimento e acompanhamento de um
processo no AFM Cotagdo para as negociagdes que nao possuem escopo
definido.

A metodologia de should cost é uma ferramenta de analise de custos que permite
estimar o valor final de um produto ou servigo, considerando os elementos que
compdem o seu preco. E uma técnica que detalha e divide os custos totais de
um projeto, produto ou servigo em componentes menores para uma melhor
analise e controle financeiro. O objetivo € entender exatamente onde os custos

estdo sendo aplicados e identificar areas para redugao ou otimizagao.

O modelo AFM Cotacao para composicao de custos e formagao de precos &
construida em médulos interdependentes, o que facilita o calculo dos direitos
trabalhistas e previdenciarios. Proporcionando maior transparéncia, permitindo
a identificagdo clara dos custos individuais, oferecendo maior controle sobre
cada componente do custo, ajudando o cliente a identificar as maiores despesas
e facilitando ajustes posteriores ao contrato, como atualiza¢gdes legais ou

reajustes especificos.
Os modulos utilizados no AFM Cotacgao séo:

e Salarios: Valor pago aos colaboradores em forma de remuneragao
(salarios e adicionais);

e Encargos: Custos adicionais como contribui¢des sociais, previdenciarias
e com reposicao do profissional ausente;

e Beneficios: Custos com beneficios oferecidos aos funcionarios, como
vale-alimentacgao, transporte, plano de saude;

e Materiais: Custos relacionados a insumos e materiais utilizados nas
operacgoes;

¢ Uniformes: Despesas com aquisicdo e manutencdo de vestimentas
especificas para os colaboradores;

e EPIs (Equipamentos de Prote¢ao Individual): Custos com itens de

seguranca pessoal, como capacetes, luvas;



e Equipamentos: Custos com compra, manutengcdo ou aluguel de
maquinas e ferramentas;

e Custos administrativos e lucro (BDI): Despesas administrativas e
margem de lucro embutida no projeto;

e Impostos: Tributos sobre operagdes e atividades empresariais, como
ISS, PIS, Cofins.

2. ACESSANDO O AFM COTAGAO

Ao acessar o sistema, sera possivel visualizar a tela de Dashboards. Essa tela
traz uma visédo geral de todas as negociagdes geradas que seu usuario possui
acesso. Apresentando o quantitativo de unidades, categorias, Saving total anual

e Saving %

Dashboards Zoom: 110%

;i ]
i

0 0 R$ 0,00 0,00%

Saving Capturado 0,00 Negociagses em mercado 9
RS 0,00 Baseline RS 268.000.00
RS 0,00 aid RS 1.224.040.86
RS 000 Propost RS 0.01

RS 0,00 awing Pat RS 0.00

Negociagdes em mercado - Resumo

55 roRmamenas

Negaciagio T Categoria 1} Total de propostas T Propostas pendentes Baseline Ty Should Cast 1 Prazo de envia Ty

No canto esquerdo da tela estdo disponiveis os topicos de visualizagdo no

sistema

Ao clicar, o sistema abrird uma nova tela para que sejam inseridas

as informagdes para iniciar uma nova cotagao

Visao geral com Dashboards de todas as negociagdes geradas que

O Seu usuario possui acesso

Visdo geral de todos os Should cost ja gerados classificados por
regional, categorias, status, valor e data de criagcéo



Visdo de todas as negociacdes em mercado, ja com suas respectivas
datas e os fornecedores participantes

21 Nova Cotacao

Ao clicar no campo “nova cotagdo”, aparecera uma tela em que deve ser
preenchida as informacdes necessarias para dar inicio ao processo de
precificagdo. Selecione a categoria e as regionais que fardo parte do processo.
Escolha a opgao “Escopo sugerido pelos fornecedores” para seguir com as

proximas etapas.

Mova Cotagdo

Categoria

Selecione a categoria -

Escopo

Escopo sugerido pelos fornecedores -

Medir Produtividade &

Cadigo da cotagdo:

Caso deseje iniciar um processo por produtividade, deve ser flegado o campo
abaixo

Medir Produtividade @

Ao selecionar essa opg¢ao, o sistema apresentara as unidades de medida
previamente cadastradas para que sejam selecionadas. Exemplo: metro

quadrado, metro cubico, litro, entre outros



@D Medir Produtividade @

Unidade de medida:

hetro Quadrado (m®)

Caso a unidade de medida desejada nao esteja disponivel, pedimos que enviem

um e-mail para o afm@atlasinovacoes.com.br para que seja realizado o cadastro

em nosso banco de dados.

Por fim, deve ser preenchido o cédigo da cotagao. Esse € um campo aberto em

que o usuario pode nomear a cotagao que esta sendo criada e que podera ser

consultada no campo

2.2 Dashboards

Ao clicar no campo “Dashboards”, é apresentada a visao geral de todas as

negociagdes disponiveis para o seu usuario. Exemplo abaixo:

Categoria(s):

R$ 0,00

Dashboards
Periodo: Regional(is): Estado(s)
- 4|
De 03/09/2024 @ a 03/12/2024 @  Selecione uma regional ~ | Selecione um estado -
UNIDADES CATEGORIAS

Saving Capturado

Baseline

Should Cost

Ver detalhes

Negociac6es em mercado - Resumo

Negociagio ¥ Categoria Ty Total de propostas Ty

0,00%
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00

RS 0.00

ecione uma categoria

SAVING TOTAL ANUAL

Negociagdes em mercado

Baseline
Should Cost
Proposta

Saving Potencial

Propostas pendentes T

Baseline Ty

Should Cost Ty

Zoom: 110%

Unidades(s):

Limpar filtros
ima unidade -
0,00%

SAVING TOTAL ANUAL (%)
o)
R$ 268.000,00

RS 1.224.040.86
R$ 0,01

R$0.00

Ver detalhes

Prazo de envio Ty

VISAO FORNECEDOR Limpeza 6

R$ 120.000,00

RS 101.054,19

31/12/2024

Na parte de cima da tela, existem campos de filtros que podem ser utilizados

para ajustar a visualizagédo de valores conforme necessidade (periodo, regional,

estado, categoria e unidade)

Dashboards

Periodo: Regional(is):

e F

De 03/09/2024 gg a 03/12/2024 g§ Selecione uma re...

Estado(s)

Selecione um esta...

Categoria(s):

Selecione uma cat...

Zoom: 150%

Limpar filtros

Unidades(s):

Selecione uma uni... ¥


mailto:afm@atlasinovacoes.com.br

ApOs ajustar o filtro, caso seja necessario, o sistema apresenta o volume de

negociagbes em mercado e seus resultados de acordo com a visualizagao

esperada.
0 0 R$ 0,00 0,00%
UNIDADES CATEGORIAS SAVING TOTAL ANUAL SAVING TOTAL ANUAL (%)

Saving Capturado 0,00% Negociagoes em mercado 9
Baseling RS 0,00 Baseline R$ 268.000,00
Should Cost RS 0,00 Should Cost RS 1.224.040,86
Proposta R$ 0,00 Proposta R$ 0,01

RS 0,00 Saving Potendia R$ 0,00

Ver detalhes Ver detalhes

Logo apos as informagdes apresentadas acima, temos todas as negociagdes ja
realizadas e disponiveis para o seu usuario. Nessa tela, temos as informacdes
de categorias, total de propostas — quantidade de proposta solicitadas, propostas
pendentes — quantidade de propostas que ainda nao foram enviadas pelos
fornecedores, baseline — valor pago atualmente, Should cost — valor calculado

de acordo com o escopo definido e prazo de envio.

Megociagdes em mercado - Resumeo

Negociagio T Categoria®y  Total de propostas Ty Propostas pendentes Ty Baseline Ty Should Cost T, Prazo de evio Ty

VISAD FORMNECEDOR Limpeza ] 6 R% 120.000,00 RS 101.054,19 311272024

Ver mais

2.3 Should Cost

Esse campo serve para consultar os Should costs ja gerados, realizar alteracées

de escopo tanto para negociagées em mercado ou nao.

Caso queira realizar uma pesquisa de alguma outra proposta que nao esteja na
visualizagao inicial, devem ser utilizadas as opg¢des de filtro no Periodo como

demonstrado na figura abaixo.



Should Costs

Cédigo da cotagio Regional T Categoria¥ Status T valor®s. Data de criagao®s

24 Negociagoes

No campo de “Negociagdes” vocé tera visualizagdo de todos os contratos que
estdo em negociacao e disponiveis para o seu usuario. Podendo utilizar filtros
para datas, categorias, prazos de envio entre outros. Caso queira consultar
alguma concorréncia, basta clicar na linha desejada que o sistema abrira uma

nova tela com todas as informagdes pertinentes a essa negociagéo.

Negociagges

Periodo: Regional(is): Estado(s): Categoria(s): Unidades):

Total de propostas T,
Teste deploy 2.2 Limpeza 4 4 RS 228.000,00

TP-NO104 Limpeza 4 1 RS 30.000,00

Teste Limpeza 5 5 RS 000

3. INICIANDO UM PROCESSO DE NEGOCIAGAO COM ESCOPO
SUGERIDO

Nesse tdpico, sera apresentado o passo a passo para envio de uma negociagao
considerando o escopo sugerido de cada fornecedor. Atualmente, existem duas
modalidades de iniciar uma negociagao: com medi¢cao de produtividade ou sem

medig¢ao de produtividade.
3.1 Escopo sugerido sem medigao de produtividade

ApOs selecionar a categoria e as regionais que fardo parte do processo, assim
como o codigo da cotagdo, sera carregada uma nova tela para que seja inserida
as informagdes que serdo solicitadas para os fornecedores. Nessa etapa o
campo “Medir produtividade” NAO deve estar flegado.

3.1.1 Definir Unidades

Nesse campo, serdao apresentadas todas as unidades das regionais
selecionadas anteriormente. Preencha os campos com as informacdes de

Baseline (valor gasto mensalmente com esse contrato), Tempo de contrato

9



(meses), Prazo de pgto.(dias) e Tratamento de piso. Essas informagdes n&o sé&o
de preenchimento obrigatorio, servirdo para atualizagao dos dashboards dessa
negociagdo. Para concluir essa etapa, cligue em “proximo” para ser

encaminhado para a proxima tela.

3.1.2 Classificar funcoes

ApoOs essa etapa, 0 sistema carregara a tela para classificar as funcbes que
deseja que sejam precificadas pelos fornecedores. Essa etapa é importante pois
facilitara a equalizacéo do processo, ja que as propostas poderao conter funcdes
distintas entre os prestadores. Nessa tela, o sistema trard uma sugestdo de
classificacdo, mas as mesmas podem ser alteradas conforme necessidade de

cada cliente.

As classificagbes podem ser iguais para todas as regionais e unidades, conforme
selecionado previamente pelo sistema. Ou diferentes para todas as regionais e
unidades, nesse caso, deve ser selecionada a segunda opc¢do. Caso o
preenchimento ja tenha sido realizado, ao trocar a opg¢éo, o sistema nao salvara

as informacdes preenchidas anteriormente.

10



Apos selecionar classificacdes diferentes, o sistema carregara a tela abaixo em
que pode ser informada a classificacdo das respectivas unidades. Nela é
possivel filtrar as informacgdes por regional, unidades, status ou pesquisar por
nome da classificacdo. Sempre que selecionar um filtro, é importante clicar no

icone Q  para que o sistema realize a pesquisa.

Sudeste Suseste s s
unidade B unidade & Unidade C Unidade D

Ao selecionar o icone , havera duas opc¢des: “classificar fun¢des” ou “copiar

funcdes para”

Sudeste Sudeste Su Su
Unidade 8 Unidade A Unidade C Unidade D

11



Ao clicar em “classificar fungdes”, sera aberta uma tela para preenchimento das
respectivas classificagcbes. Ao finalizar o preenchimento, basta clicar em
“Confirmar”.

Classificar fungdes

Sudeste
Unidade B Diferente para as unidades selecionadas

Classificagdo das Fungdes

Apos confirmar, o status dessa unidade aparecera como “Preenchido”, conforme

imagem abaixo.

Sudeste

Unidade B

Administrativo
Funcdes Atualizagdes Status

1 13/12/2024

Caso selecione a opgao “copiar fungdes para”, abrira uma tela para que sejam
selecionadas as unidades para as quais deseja copiar as fungdes. Apos selecao,
clique em “Confirmar”, assim, o sistema replicara as classificacdes utilizadas

nessa unidade, para as demais.

Copiar fungies
Selecione as unidades para quais deseja copiar as fungdes.

[ Sselecionar Tedos
[ Sudeste

O Unidade &
O Sul

O Unidade C

O Unidade D

12



E possivel replicar as funcdes utilizadas e, apds essa etapa, realizar uma

customizagao sem que seja transferido para as demais unidades.

Somente apds a classificacdo das funcbes de todas as unidades, o botao

“Negociar” estara habilitado para selegéo.

CLASSIFICAR FUNCOES. NEGOCIACAD
@ :
s P B s
Unidade 8 Unidade A Unidade C Unidade D
s st T oo kst fies | Wosors S tansos
' T3z 1 1312204 [ erecocnico ] . a0

ApoOs selecionar o botdo “Negociar’, havera um alerta informando que apés o
inicio dessa negociagdo, ndo sera mais possivel alterar as classificagbes
utilizadas. Caso deseje alterar alguma informacéo antes de iniciar a negociar,
clique em “Continuar alterando”, se estiver pronto para seguir com a negociacao,

clique em “Iniciar negociacao”.

Vocé esta prestes a iniciar o processo de negociacao.
Por favor, esteja ciente de que uma vez iniciado, ndo
sera mais possivel alterar as classificacdes de funcdes.
Deseja prosseguir com a negociacao?

Continuar alterando Iniciar negociacdo

13



3.1.3 Negociacéo

Apods preenchimento de todos os dados anteriores, a préxima etapa € a de
adicionar os fornecedores que desejam convidar para o processo de negociagao

e o edital e documentos de consulta que queiram compartilhar.

Nesta visdo deve-se colocar o nome do Fornecedor, seu CNPJ, o nome do
responsavel, o e-mail do responsavel e para quais cidades serao

convidados a participar da concorréncia.

Ao digitar, o sistema ja carregara as informag¢des cadastradas em nosso banco

de dados. Porém, também esta disponivel para cadastrar um novo fornecedor.

ESCOPO SHOULD COST NEGOCIAGAO
Anexe o edital do processo e documentos de consulta. Clique no botdo ao lado. @ Arquivos
Adiclone Fornecedores para iniclar o pracesso & 1
Teste Prestador Prod Filial - Respansave esponsavel@email.com Mur ) - 0]

@

E possivel adicionar documentos relacionados a esta negociagdo e que serdo

compartilhados com os fornecedores participantes clicando no icone ”""’"”

, abrira um campo para o input dos documentos, basta apenas clicar no icone

¢ para adicionar os documentos necessarios. O input pode ser realizado
abrangendo todas as unidades envolvidas no processo em “Documentos: Geral”

ou documentos para cada unidade no campos especificos de cada uma.

14



Documentos anexados

Todos os documentos (0) i
Documentos: Geral (0) @ i
Rio Ltda (0) @ i

E possivel definir os prazos de envio por regional e ao clicar no calendario
presente ao lado de cada regional abrira um campo para selecionar a data de

envio das propostas.

Prazo de envio

Igual para todas regionais

Sudeste

05/12/2024 8

Apos o preenchimento basta clicar no icone [ Pristenn ]

A imagem abaixo demonstra a ultima etapa de abertura da Negociagéo, é
possivel nomear a Negociagao e selecionar quais documentos desejam receber
dos fornecedores por meio da plataforma, sdo elas: “Proposta Técnica”,
“Proposta Comercial” e “Propostas técnicas e comercial unificadas”, podendo
solicitar se o envio devera ser feito de forma geral ou um envio para cada

unidade.

15



ESCOPO SHOULD COST NEGOCIAGAO

< Iniciar round de negociacio

Nomeie a negociago para fins de acompanhamento, caso nao deseje criar um A mensagem abaixo sera enviada a todos os forncedores participantes do processo.
nomej/codigo o projeto recebers um titulo automaticamente,
D ¢ B I U = =

Negociagdo

Prezados(as),
Selecione os documentos que deseja receber dos fornecedores

Proposta técnica Informamos que sua empresa foi selecionada para o processo de negociacéo da categoria Limpeza
Proposta comercial da empresa Teste Producdo. O processo serd realizado através da ferramenta AFM Cotagéo, uma
Propostas técnica e comercial unificadas solugdo Atlas Inovacdes para negociagdes de contratos.

Como vocé deseja receber os documentos? Preencha sua proposta e a retorne para a empresa Teste Producao.

@ Proposta geral
O Proposta por unidade Junto da proposta preenchida deveréo ser anexados os seguintes documentos:

+  Proposta técnica
« Proposta comercial

- Proposta técnica e comercial em arquivo tnico

Apos o envio ndo seré possivel fazer modificagdes, entéo verifique atentamente os valores

preenchidos.

Prazo de envio dos documentos

Sul
05/12/2024 | @

Iniciar negociagdo

Apds nomear a negociacgao e definir os arquivos necessarios, o sistema traz uma
mensagem padrao que sera enviada para cada um dos fornecedores como
forma de notificacdo e convite a participar da concorréncia, € possivel
personalizar a mensagem com informag¢des adicionais para o prosseguimento

do processo.
A mensagem abaixo serd enviada a todos os forncedores participantes do processo.
D9 C B I U &= E
Prezados(as),

Informamos que sua empresa foi selecionada para o processo de negociacdo da categoria Limpeza
da empresa Teste Producdo. O processo serd realizado através da ferramenta AFM Cotacdo, uma

solucdo Atlas Inovacdes para negociacdes de contratos.
Preencha sua proposta e a retorne para a empresa Teste Producéo.

Junto da proposta preenchida dever&o ser anexados os seguintes documentos:
» Proposta técnica
= Proposta comercial

- Proposta técnica e comercial em arquivo Gnico

Apds o envio ndo sera possivel fazer modificagées, entdo verifique atentamente os valores

preenchidos. =

Apods todo o preenchimento e alteragbes realizadas para que o envio seja

realizado e o processo se inicie basta apenas clicar no icone I Rt

16



3.2 Escopo sugerido com medigao por produtividade
Para iniciar uma cotagcao com medic¢ao de produtividade, € necessario que clique

em no canto esquerdo da tela e uma modal conforme a imagem
abaixo sera exibida. Nela selecione a Categoria e Regional de interesse. Informe
o Cddigo da cotagao e certifique-se de que o campo de Medir Produtividade
esteja flegado. Escolha a Unidade de medida que deseja ter como parametro
para a sua cotacao e cliqgue em Confirmar.

Nova Cotacdo

Categoria

Limpeza X -

Regional(is)

Sudeste, Sul -

Escopo

Escopo sugerido pelos fornecedores v
@D Medir Produtividade ®

Unidade de medida:

Metro Quadrado (m?) -

Codigo da cotacéo:

Teste 5

Metro Quadrado (m?)
Metro Clibico (m?)
Metro Linear (m)
Litro (I)

Quilograma (kg)

Tonelada (t)

Metro Quadrado (m?) -

17



3.2.1 Definir Unidades

Nesse campo, serdo apresentadas todas as unidades das regionais
selecionadas anteriormente. Caso nao deseje seguir com alguma unidade, basta

clicar na lixeira ao final da linha de cada unidade.

Preencha os campos com as informacdes de Baseline (valor gasto mensalmente
com esse contrato), Tempo de contrato (meses), Prazo de pgto.(dias),
Tratamento de piso e Produgdo mensal. Essas informagdes ndo séo de
preenchimento obrigatorio, servirdo para atualizagdo dos dashboards dessa
negociagdo. Para concluir essa etapa, clique em “proximo” para ser

encaminhado para a proxima tela.

CLASSIFICAR FUNGOES NEGOCIAGAD

3.2.2 Classificar funcoes

ApoOs essa etapa, 0 sistema carregara a tela para classificar as funcdes que
deseja que sejam precificadas pelos fornecedores. Essa etapa € importante pois
facilitara a equalizacdo do processo, ja que as propostas poderao conter funcdes
distintas entre os prestadores. Nessa tela, o sistema trard uma sugestdo de
classificacdo, mas as mesmas podem ser alteradas conforme necessidade de

cada cliente.

As classificagbes podem ser iguais para todas as regionais e unidades, conforme
selecionado previamente pelo sistema. Ou diferentes para todas as regionais e
unidades, nesse caso, deve ser selecionada a segunda opc¢do. Caso o
preenchimento ja tenha sido realizado, ao trocar a opc¢éo, o sistema nao salvara

as informacg0des preenchidas anteriormente.
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Apos selecionar classificacdes diferentes, o sistema carregara a tela abaixo em

que pode ser informada a classificagcdo das respectivas unidades. Nela é

possivel filtrar as informacgdes por regional, unidades, status ou pesquisar por

nome da classificacdo. Sempre que selecionar um filtro, é importante clicar no

icone Q  para que o sistema realiza a pesquisa.

Sudeste Suseste s
unidade B unidade & Unidade C

anaides  sums

Ao selecionar o icone ', havera duas opgdes

funcdes para”

Sudeste Sudeste Su
Unidade 8 Unidade A Unidade C

. “classificar funcées” ou “copiar

Funcdes
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Ao clicar em “classificar fungdes”, sera aberta uma tela para preenchimento das
respectivas classificagcbes. Ao finalizar o preenchimento, basta clicar em
“Confirmar”.

Classificar fungdes

Sudeste
Unidade B Diferente para as unidades selecionadas

Classificagdo das Fungdes

Apos confirmar, o status dessa unidade aparecera como “Preenchido”, conforme

imagem abaixo.

Sudeste

Unidade B

Administrativo
Funcdes Atualizagdes Status

1 13/12/2024

Caso selecione a opgao “copiar fungcdes para”, abrira uma tela para que sejam
selecionadas as unidades para as quais deseja copiar as fungdes. Apos selecéao,
clique em “Confirmar”, assim, o sistema replicara as classificacbes utilizadas

nessa unidade, para as demais.

Copiar fungies
Selecione as unidades para quais deseja copiar as fungdes.

[ Sselecionar Tedos
[ Sudeste

O Unidade &
O Sul

O Unidade C

O Unidade D
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E possivel replicar as funcdes utilizadas e, apds essa etapa, realizar uma

customizagao sem que seja transferido para as demais unidades.

Somente apds a classificacdo das funcbes de todas as unidades, o botao

“Negociar” estara habilitado para selegéo.

CLASSIFICAR FUNCOES. NEGOCIACAD
@ :
s P B s
Unidade 8 Unidade A Unidade C Unidade D
s st T oo kst fies | Wosors S tansos
' T3z 1 1312204 [ erecocnico ] . a0

ApoOs selecionar o botdo “Negociar’, havera um alerta informando que apés o
inicio dessa negociagdo, ndo sera mais possivel alterar as classificagdes
utilizadas. Caso deseje alterar alguma informacéo antes de iniciar a negociar,
clique em “Continuar alterando”, se estiver pronto para seguir com a negociacao,

clique em “Iniciar negociacao”.

Vocé esta prestes a iniciar o processo de negociacao.
Por favor, esteja ciente de que uma vez iniciado, ndo
sera mais possivel alterar as classificacdes de funcdes.
Deseja prosseguir com a negociacao?

Continuar alterando Iniciar negociacdo
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3.2.3 Negociacéo

Apods preenchimento de todos os dados anteriores, a préxima etapa € a de
adicionar os fornecedores que desejam convidar para o processo de negociagéo

e o edital e documentos de consulta que queiram compartilhar.

Nesta visdo deve-se colocar o nome do Fornecedor, seu CNPJ, o nome do
responsavel, o e-mail do responsavel e para quais cidades serao

convidados a participar da concorréncia.

Ao digitar, o sistema ja carregara as informag¢des cadastradas em nosso banco

de dados. Porém, também esta disponivel para cadastrar um novo fornecedor.

ESCOPO SHOULD COST NEGOCIAGAO
Anexe o edital do processo e documentos de consulta. Clique no botdo ao lado. @ Arquivos
Adiclone Fornecedores para iniclar o pracesso & 1
Teste Prestador Prod Filial - Respansave esponsavel@email.com Mur ) - 0]

@

E possivel adicionar documentos relacionados a esta negociagdo e que serdo

compartilhados com os fornecedores participantes clicando no icone ”""’"”

, abrira um campo para o input dos documentos, basta apenas clicar no icone

¢ para adicionar os documentos necessarios. O input pode ser realizado
abrangendo todas as unidades envolvidas no processo em “Documentos: Geral”

ou documentos para cada unidade no campos especificos de cada uma.
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Documentos anexados

Todos os documentos (0) i
Documentos: Geral (0) @ i
Rio Ltda (0) @ i

E possivel definir os prazos de envio por regional e ao clicar no calendario
presente ao lado de cada regional abrira um campo para selecionar a data de

envio das propostas.

Prazo de envio

Igual para todas regionais

Sudeste

05/12/2024 8

Apos o preenchimento basta clicar no icone [ Pristenn ]

A imagem abaixo demonstra a ultima etapa de abertura da Negociagéo, é
possivel nomear a Negociagao e selecionar quais documentos desejam receber
dos fornecedores por meio da plataforma, sdo elas: “Proposta Técnica”,
“Proposta Comercial” e “Propostas técnicas e comercial unificadas”, podendo
solicitar se o envio devera ser feito de forma geral ou um envio para cada

unidade.
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ESCOPO SHOULD COST NEGOCIAGAO

< Iniciar round de negociacio

Nomeie a negociago para fins de acompanhamento, caso nao deseje criar um A mensagem abaixo sera enviada a todos os forncedores participantes do processo.
nomej/codigo o projeto recebers um titulo automaticamente,
D ¢ B I U = =

Negociagdo

Prezados(as),
Selecione os documentos que deseja receber dos fornecedores

Proposta técnica Informamos que sua empresa foi selecionada para o processo de negociacéo da categoria Limpeza
Proposta comercial da empresa Teste Producdo. O processo serd realizado através da ferramenta AFM Cotagéo, uma
Propostas técnica e comercial unificadas solugdo Atlas Inovacdes para negociagdes de contratos.

Como vocé deseja receber os documentos? Preencha sua proposta e a retorne para a empresa Teste Producao.

@ Proposta geral
O Proposta por unidade Junto da proposta preenchida deveréo ser anexados os seguintes documentos:

+  Proposta técnica
« Proposta comercial

- Proposta técnica e comercial em arquivo tnico

Apos o envio ndo seré possivel fazer modificagdes, entéo verifique atentamente os valores

preenchidos.

Prazo de envio dos documentos

Sul
05/12/2024 | @

Iniciar negociagdo

Apos nomear a negociacgao e definir os arquivos necessarios, o sistema traz uma
mensagem padrao que sera enviada para cada um dos fornecedores como
forma de notificacdo e convite a participar da concorréncia, € possivel
personalizar a mensagem com informag¢des adicionais para o prosseguimento

do processo.
A mensagem abaixo serd enviada a todos os forncedores participantes do processo.
D9 C B I U &= E
Prezados(as),

Informamos que sua empresa foi selecionada para o processo de negociacdo da categoria Limpeza
da empresa Teste Producdo. O processo serd realizado através da ferramenta AFM Cotacdo, uma

solucdo Atlas Inovacdes para negociacdes de contratos.
Preencha sua proposta e a retorne para a empresa Teste Producéo.

Junto da proposta preenchida dever&o ser anexados os seguintes documentos:
» Proposta técnica
= Proposta comercial

- Proposta técnica e comercial em arquivo Gnico

Apds o envio ndo sera possivel fazer modificagées, entdo verifique atentamente os valores

preenchidos. =

Apods todo o preenchimento e alteragbes realizadas para que o envio seja

realizado e o processo se inicie basta apenas clicar no icone I Rt
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4. COMO ACOMPANHAR UMA NEGOCIAGAO - DASHBOARD

Nesse topico serdo apresentadas todas as funcionalidades do dashboard de
Acompanhamento de Negociagcbes no ambiente AFM Cotacdo, selecione a

aba Negociagdes e em seguida, a negociagao que deseja acompanhar

MNegodiacoes

B
B

Negocisgio 1y Should Cost 1y

L 1

41 Visao Geral

Atela Visao geral sera aberta. Para a negociagdo em questéo, poderao ser feitos
filtros por Regional(is), Unidade(s), Fornecedor(es) e Round(s), nos campos

indicados na imagem abaixo. Quando feita a selegéo, clique em Filtrar. Essa

visdo pode ser extraida em excel ao clicar no icone

Downlead dos relatdrios
Escolha ofs) modelo(s) de arguive que deseja fazer o download:
O Selecionar todos

O Custo por FTE
Visualize os valor totais por fungdo presentes na proposta, considerando o filtro de
round aplicado.

O Custo por FTE (inclusdo de valores de equipamentos e materiais)

Wizualize os ro rata por fungdo com inclusdo de equipamentos & materiais

presentes na pr nsiderando o filtro de round aplicado.

O Abertura de custos

sua proposta no detalhe, dividida pelos modulos de Salarios, Encargos Sodiais

%, Insurnos D
filtro de round selecionado.

Custos Administrativos & Lucro e Impostos, com base no

O Acompanhamento da proposia

lize os valores umidos para as Regionais, Unidades, Baselines, Should-

de envios & Fornecedores, sjustados ao filtro de round.
— — .

[ Domioad
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Valores por regido () @Baseline @ Should Cost @ Propostas Evolucdo da negociagio (O @ Baseline @ Should Cost @ Propostas
14.000 24.000
12.000 22,000
10.000
20.000
8.000
18.000
6.000
16.000
4.000
P00 14.000
o 12.000
SE Round 1 Round 2
Ranking Ordernar por:
Nome da unidad -
Unidades Regional Baseline sc 1° Lugar 2° Lugar 3° Lugar
Unidade A SE R$ 10.000,00 R$ 8.470,38
Unidade B SE R$ 14.000,00 R$ 12.573,41 Novo Fornecedor Teste | RS 13.250,92

No Dashboard serao exibidas informacdes sobre o BID selecionado:

Graficos Unidade e Propostas

Esse grafico apresenta a quantidade de Unidades que foram enviadas para
negociacao, e a quantidade de Propostas que devem ser enviadas de acordo

com o numero de fornecedores convidados para o processo.

No exemplo abaixo, temos 2 unidades enviadas para negociagao, e a contagem

de 2 propostas a serem enviadas (1 fornecedor selecionado para cada unidade).
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2 Unidades @

Sem propostas (1)
2
® Em negociacao (1)

2 Unidades )
Sem propostas (0)
® Fm negociagio (1)
® Finalizadas (1)
2 Propostas ©)]
Sem respostas (1)
2
® Em negociacao (1)
2 Propostas 0]

Sem respostas (0)

® Em negociagio (1)

« Sem propostas - Quantidade de unidades que ndo receberam nenhuma

proposta, ou propostas nao entregues;

« Em negociagao - Quantidade de unidades que receberam ao menos uma
proposta, mas ainda nao tém uma vencedora, ou propostas entregues

que nao fazem parte de unidades "Finalizadas";

« Finalizadas - Quantidade de unidades que ja tém uma proposta

vencedora, ou propostas associadas a unidades finalizadas (somente

27



sera exibida essa opg¢do, quando houver unidades com propostas
vencedoras).

*Quando uma proposta for definida como vencedora as propostas em

outros status, para uma mesma unidade, deixam de ser contabilizadas.
Quadro Rounds

Nesse quadro serdo exibidas as informacdes de prazos de entrega referentes
ao Ultimo round e Préximo round de negociacdo. Dessa forma, mesmo que
as unidades possuam prazos diferentes, teremos a visdo do préximo e do ultimo

round a expirar.

Rounds ®
| Préximo round 08/10/2024
| Ultimo round 08/10/2024
a.
Rounds 0]
| Proximo round 08/10/2024
| Jltimo rounc 09/10/2024
b.
Rounds 0]
| Proximo round 10/10/2024
| Ultimo rounc 10/10/2024
C.

a. Quando todas as unidades estiverem na mesma etapa, ou seja, em um
mesmo round, sera exibido em proximo e ultimo round o mesmo prazo de

entrega;
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b. Quando as unidades possuem prazos diferentes de envio de proposta,

serao exibidos o proximo e o ultimo round a expirar;

c. Caso todas as unidades estejam finalizadas, ou seja, ja definidos quem
serdo os fornecedores vencedores, exibe-se somente o ultimo round

realizado.
*O filtro de Rounds n&o se aplica a esta exibicao.
Grafico Baseline

Nesse grafico, € exibido o somatério do Baseline (valor pago atual) de cada

unidade que compde a negociacao, podendo ser classificados em “Sem

propostas”, “Em negociacao” e “Finalizados”.
Baseline @

————RS$ 24.000,00 !
]

Sem propostas R$ 10.000,00 42%

@ Em negociagio R$ 14.000,00 58%

Baseline @

I R$ 24.000.00 y
. ]

Sem propostas RS 0,00
@ Em negociagio RS 14.000,00 58%

@ Finalizadas R$ 10.000,00 429

e Sem propostas: Soma dos baselines das unidades que n&o tiveram

nenhuma proposta entregue por parte dos fornecedores.

« Em negociagao: Soma dos baselines das unidades que receberam ao

menos uma proposta, mas ainda nao foi definido um vencedor.

« Finalizados: Soma dos baselines das unidades que ja ttm uma proposta
vencedora. (somente sera exibida essa opgao, quando houver unidades

com propostas vencedoras).
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*Quando a unidade possuir proposta definida como vencedora, ela deixara de

ser contabilizada em outros status.
Grafico Em negociacao

Esse grafico exibe os valores de Baseline, Should Cost e Proposta somente
das unidades que receberam ao menos uma proposta, ou seja, sao classificadas

como “Em negociacao”.

Em negociacdo O]

Baseline R$ 14.000,00

Should Cost R$12.573.41

Saving potencial: R$ 1.426,59 (10,19%)

Proposta R$ 13.605,73

Saving: RS 394,27 (2,82%)

Em negociagio (0] Finalizados ®

Baseline RS 14.000,00 Baseline R$ 10.000,00

Should Cost RS 12.573.41

Saving potencial: R$ 1.426,59 (10,19%)

Proposta R$ 13.250,92

Saving: R$ 749,08 (5,35%)

Should Cost R$ 847038

Saving potencial: RS 1.529,62 (15,30%)

Proposta RS 8.844,57

Saving: R$ 1.155,43 (11,55%)

Propostas: Somatério dos valores das melhores propostas entregues ou de

unidades que tiveram uma proposta vencedora.

*A secao Finalizados s6 sera exibida quando houver unidades com propostas

vencedoras.
Grafico Valores por regiao

Esse grafico traz o somatério do Baseline, Should Cost e Proposta de cada

unidade de uma negociagao, agrupados por regional. Desde que as unidades

tenham recebido ao menos uma proposta.
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Valores por regido () @ Bascline @ Should Cost @ Propostas
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

0

« Baseline: Somatdrio dos Baselines de todas as unidades com propostas

enviadas.

e Should Cost: Somatério dos totais dos Should Costs de todas as

unidades com propostas enviadas.

o Proposta: Somatoério dos totais das propostas vencedoras ou das

melhores propostas de todas as unidades.
Grafico Evolucao da negociagao

Esse grafico apresenta a evolugdo round a round considerando o somatorio
do Baseline, Should Cost e Proposta de cada unidade de uma negociagao,
que ja tenham ao menos uma proposta enviada. Assim que novos rounds forem

criados e novas propostas recebidas, o grafico atualizara as informacoes.

Evolugdo da negociacéo (i) @ Baseline @ Should Cost @ Propostas
24.000
22.000
20.000
18.000
16.000

14.000

12.000
Round 1 Round 2
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o Baseline: Somatdrio dos Baselines de todas as unidades com propostas

enviadas.

e Should Cost: Somatério dos totais dos Should Costs de todas as

unidades com propostas enviadas.

o Proposta: Somatério dos totais das propostas vencedoras ou das

melhores propostas de todas as unidades.
*O filtro de Rounds nao se aplica a esta exibigao.
Tabela Ranking

Essa tabela apresenta o Rankingde fornecedores por unidades. O

ranqueamento é definido pelo valor da proposta, quanto menor o valor, melhor é

a classificacao.

Alistagem é paginada, para carregar mais valores, basta clicar em Ver mais, no
canto inferior direito da pagina. Clique no filtro Ordenar por, afim de alterar a
exibicado do ranking de acordo com o Nome da unidade, Baseline, Should

Cost, Maior Economia e Menor Economia.

Ranking

Nome da unidade
Baseline
ShouldCost

Maior Economia

Menor Economia

‘ Nome da unidade ~ ‘

Nome da unidade — Organizado em ordem alfabética;
Baseline, Should Cost — Organizado em ordem crescente;

Maior Economia — Organizado em ordem crescente de saving;
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Menor Economia — Organizado em ordem decrescente de saving.

4.2 Fornecedores

Clique em Fornecedores para ter uma visdo geral dos fornecedores
selecionados para essa negociagdo. Neste dashboard, além da coletanea de
fornecedores também podera se acompanhar o Total enviadas | Total de
unidades, Baseline, SC Total (Should Cost), Somatéria das propostas
enviadas, Saving

anual, Salarios, Encargos, Beneficios, Materiais, Equipamentos, Uniforme
s, EPI, BDI, Impostos, Valor médio por pessoa (com equipamento), Valor
médio por pessoa (sem equipamento) e Valor total de investimento em
equipamentos, todas as informacdes referente ao valor resultante do somatério

para as unidades com propostas enviadas. Essa visao pode ser extraida em

excel ao clicar no icone =

Download dos relatérios
Escolha ofs) modelo(s) de arguive que deseja fazer o download:
O =elecionar todos

[ Custo por FTE

Vizualize os valor totais por fungdo presentes na proposta, considerando o filtro de
round aplicada.

[ Custo por FTE {inclusdo de valores de equipamentos e materiais)
‘isualize os valor totais pro rgta por funcdo com inclusdo de equipamentos & materiais

presentes na proposta, considerando o filtro de round aplicado.
[ Abertura de custos

Visualize sua proposta no detalhe, dividida pelos modulos de Salarios, Encargos Sociais

Beneficios, Insumaos Diversos, Custos Administrativos & Lucro e Impostos, com base no
filtro de round selecionado.
[0 Acompanhamento da proposta

Vizualize os valores totais resumidos para as Regionais, Unidades, Baselines, Should-

Costs, Rounds, Prazos de envios & Fornecedores, ajustados ao filtro de round.

O Visdo atual (Fornecedores)

Vizualize a tela atual (Fornecedores), considerando todos os filtros aplicados

| Dounioad _
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Para ter uma visao mais direcionada
selecione Regional(is), Unidade(s), Fornecedor(es) e Round(s), que desejar,

e clique em Filtrar.

Nesta visdo clique nos trés pontos, indicado na imagem abaixo, e vocé

podera Ver responsavel do fornecedor selecionado para essa negociagao

ou Reabrir propostas que foram enviadas ou concluidas.

Também podera personalizar sua visualizagdo, desmarcando as informacdes

que vocé nao deseja analisar. Clique em Adicionar Fornecedor para incluir na

negociacao fornecedores que nao estejam listados nesta pagina.
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ESCOPO SHOULD COST

0i

Clique no nome do fornecedor para que seja exibido em tela Detalhes das

propostas enviadas por ele, para cada unidade.

Umpeza

ESCOPO SHOULD COST

Cliqgue em Ver Should Cost para que se possa visualizar os valores para cada

modulo das propostas enviadas pelo fornecedor.
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Detalhes Ocultar Should Cost Ocultar detalhes

Unidade D - Sul 1 25/10/2024 RS 10.000,00 RS 17.523,48 (14,60

nidade A - Sudeste 5/ RS . 5

'

|
Unidade C - Sul 1 2510/2024 RS 8.000,00
Clique em Proposta para se visualizar a abertura de custo enviada para aquela
unidade.

Limpeza | Teste Sul e Sudeste Porto Alegre - RS | Unidade D

Unidade D | Round 1| Limpeza SEAC RS 2024

®

Should Cost Proposta ¥ Percentual

4.3 Unidades

Cliqgue em Unidades para ter uma visao geral das unidades selecionadas para
essa negociacgao. Neste dashboard, além da coletdnea de unidades também
podera visualizar a Regional que abrange essa unidade, a CCT selecionada
para essa para a cotagao desta unidade, o Round em que essa negociagao se
encontra, oPrazode envio das propostas, o Baseline preenchido,
0 SC (Should Cost) gerado, e os fornecedores selecionados apresentando
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os valores de suas propostas enviadas. Essa visdo pode ser extraida em excel

ao clicar no icone

Download dos relatorios
Escolha ofs) modelo(s) de arquive que deseja fazer o download:
[ Selecionar todos

[ Custo por FTE
Visualize os valor totais por fungdo presentes na proposta, considerando o filro de
round aplicado.

O Custo por FTE {inclusdo de valores de equipamentos e materiais)
Wisualize os valor totais pro rgta por fungde com incdusso de equipamentos & materiais
presentes na proposta, considerando o filtro de round aplicado.

O Abertura de custos
Visualize sua proposta no detalhe, dividida pelos moadulos de Saldrios, Encargos Sociais
Beneficios, Insumeos Diversos, Custos Administrativos e Lucro e Impostos, com base no
filtro de round selecionado.

O Acompanhamento da proposta

Wizualize os valores totais resumides para as Regionais, Unidades, Baszelines, Should-

O Visdo atual (Unidades)

Wisualize a tela atual (Unidades), considerando todos os filtros aplicados

Para ter uma visédo mais direcionada
selecione Regional(is), Unidade(s), Fornecedor(es) e Round(s), que desejar,

e clique em Filtrar.
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Nesta visdo clique nos trés pontos, indicado na imagem abaixo, e vocé

podera Alterar Prazo de Enviopara as propostas dos fornecedores

selecionados para essa negociagao.

Clique nonome da unidade para que seja exibido em tela Detalhes das

propostas enviadas pelos fornecedores, para aquela unidade.

& Negociagio Sul e Sudeste

Clique em Ver Should Cost para que se possa visualizar os valores para cada

modulo das propostas enviadas pelos fornecedores, para a unidade selecionada.

Detalhes

Teste Domingos - Sudeste 2 RS 15.657,84 (-10,87

Clique em Proposta para se visualizar a abertura de custo enviada pelo

fornecedor, para aquela unidade.
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Limpeza | Teste Sul e Sudeste Rio de Janeiro - RJ | Unidade A

ESCOPO SHOULD COST NEGOCIACAD

< Teste Domingos

Definir como proposta vencedora

Should Cost Proposta & Percen tual
Salsrios r 000"

i RS 0.00
Beneficios RS 112548 000"
Materiais RS 160.00 0.00%

RS 0.003

RS 20,01 0.00%

Equipamentos 0.00
cro (B01) RS 681,04 S11T% 1
RS 1.251.48 B3% T
TOTAL RS 10.288,82 RS 10.695.18 395% 1

44 Regional

Clique em Regional para ter uma visao geral das regionais que abrangem as
unidades selecionadas para essa negociacdo. Neste dashboard, além da
coletanea de regionais também podera visualizar o Baseline e o SC (Should
Cost) acumulado para cada regional, a Quantidade de Unidades cotada para
cada regional, e os fornecedores selecionados apresentando a soma_de

valores de propostas | quantidade de propostas enviadas. Essa visdo pode ser

extraida em excel ao clicar no icone

Download dos relatdrios
Escolha ois) modelo(s) de arguivo que deseja fazer o download:
O selecionar todos

O Custo por FTE
Visualize os valor totais por fung3c presentes na proposta, considerande o filtro de
round aplicado.

O Custo por FTE (inclusdo de valores de equipamentos e materiais)
Wisualize os valor totais pro rota por funcdo com incusdo de equipamentos & materiais
presentes na proposta, considerando o filtro de round aplicado.

O Abertura de custos
Visualize sua proposta no detalhe, dividida pelos modulos de Salarios, Encargos Sociais
Beneficios. Insumos Diversos, Custos Administrativos e Lucro e Impostos, com base no
filtro de round zelecionado.

O Acompanhamento da proposta
“izualize os valores totaiz resumidos para as Regionais, Unidades, Baszelines, Should-
Costs, Rounds, Prazos de envios e Fornecedores, ajustados ao filtro de round.

[ Visdo atual (Regional) I

Wisualize a tela atual (Regional), considerando todos os filtros aplicados
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Para ter uma visao mais direcionada
selecione Regional(is), Unidade(s), Fornecedor(es) e Round(s), que desejar,

e clique em Filtrar.

Nesta visdo cligue nos trés pontos, indicado na imagem abaixo, para

personalizar sua visualizacdo, desmarcando as _informagdes que vocé nao

deseja analisar.

aso@moa

4.5 Escopo

Clique em Escopo para ter uma visdo geral da contabilizacdo dos escopos
enviados pelos fornecedores em suas propostas evidenciando o Total de
pessoas somadas todas as propostas enviadas, o Montante de
equipamentos somando o valor unitario multiplicado pela quantidade de
equipamentos informado na proposta do fornecedor, o Valor més equipamento,
contabilizando o valor unitario dividido pela sua depreciagdo em meses e
somado ao valor correspondente ao percentual de manutencédo, e

o Detalhamento de equipe, apresentando as classificacdes selecionadas para
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as cotacdes enviadas. Essa visdo pode ser extraida em excel ao clicar no icone

K2
Download dos relatérios
Escolha ofs) modelo(s) de arguive que deseja fazer o download:
O Selecionar todos
O Custo por FTE
Visualize os valor totaiz por fungio presentes na proposta, considerando o filtro de
round aplicado.
O Custo por FTE (inclusdo de valores de equipamentos e materiais)
Visualize os valor totais pro roto por f.Jn-;Ec com inclus3o de equipamentos e materiais
presentes na proposta, considerando o filtro de round aplicado.
O Abertura de custos
Visualize sua proposta no detalhe, dividida pelos madulos de Salarios, Encargos Sociais
Beneficios, Insumos Diversos, Custos Administrativos & Lucro & Impostos, com base no
filtro de round selecionado.
O Acompanhamento da proposta
Wizualize os valores totais resumidos para as Regionais, Unidades, Baselines, Should-
Costs, Rounds, Prazos de envios & Fornecedores, ajustades ao filtro de round.
O Visdo atual (Escopo)
Vizualize a tela atual (Escopo), considerando todos os filtros aplicados
Limpeza

DEFINIR UNIDADES CLASSIFICAR FUNGOES NEGOCIAGAD

&7 Teste Cotagio em Branco

F d Total de pessaas M de eq Valor r Ope 1
4 2
1 Test 4 RS 0.00 0

Para ter uma visédo mais direcionada
selecione Regional(is), Unidade(s), Fornecedor(es) e Round(s), que desejar,

e clique em Filtrar.

Clique nos icones apresentados na imagem abaixo para Definir vencedor da
negociagdo ou Ver vencedores, Vvisualizar documentos enviados pelo

fornecedor, realizar o download das propostas ou iniciar um Novo round.
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5. COMPOSIGAO DO SHOULD COST

O Should cost é calculado de forma modular, o sistema carregara as informagdes
as informacgdes de convencéo coletiva conforme preenchido por cada fornecedor
(salarios e beneficios) ou benchmark de mercado (uniformes, EPIs, encargos e
BDI), os ajustes podem ser realizados diretamente na plataforma nos campos

designados como "Novo Valor".

Em todos os mddulos, havera um campo para "Provisdo de dissidio", onde
podera ser inserido um percentual que calculara uma provisdo mensal referente

ao dissidio, caso seja necessario.

No campo "Atualizar valores listados", sera possivel ajustar os valores

previamente precificados, aplicando o percentual desejado para a atualizagao
&

Nos moddulos onde a opc¢ao "Aplicar em todas" estiver disponivel, essa
funcionalidade pode ser utilizada para agilizar o preenchimento das propostas.
Ao selecionar essa opg¢ao, os ajustes realizados serdo automaticamente

replicados para todas as unidades de um mesmo processo.
) Aplicar em todas

5.1 Salarios

Neste modulo, é apresentado um valor de should cost de acordo com cada
escopo de efetivo e equipamentos definido pelo fornecedor, serdo informadas as
fungdes, escalas, jornadas e quantidade de funcionarios. Além da composigéao
de remuneracdo salarial de cada um — salario base, gratificagdo por fungao,

adicional de periculosidade ou insalubridade, adicional Noturno, entre outros.

O salario base apresentado aos fornecedores € o salario-minimo federal e os

mesmos realizam as alteragcdes conforme praticado pela empresa.
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5.1.1 Periculosidade

O adicional de periculosidade possui previsao legal da CLT (Consolidagao das
Leis do Trabalho)

‘Art. 193. Séo consideradas atividades ou operagbes perigosas, na forma da
regulamentagcdo aprovada pelo Ministério do Trabalho e Emprego, aquelas que,
por sua natureza ou métodos de trabalho, impliquem risco acentuado em virtude

de exposi¢cdo permanente do trabalhador a:

(...)

§ 1°- O trabalho em condigbes de periculosidade assegura ao empregado um
adicional de 30% (trinta por cento) sobre o salario sem os acréscimos resultantes

de gratificagdes, prémios ou participagbes nos lucros da empresa.”
Sumulan®191 -TST

“ADICIONAL DE PERICULOSIDADE. INCIDENCIA. BASE DE CALCULO
(cancelada a parte final da antiga redagao e inseridos os itens Il e lll)- Res.
214/2016, DEJT divulgado em 30.11.2016 e 01e 02.12.2016

I- O adicional de periculosidade incide apenas sobre o salario basico e ndo

sobre este acrescido de outros adicionais.

II- O adicional de periculosidade do empregado eletricitario, contratado sob a
égide da Lei n° 7.369/1985, deve ser calculado sobre a totalidade das parcelas
de natureza salarial. Ndo é valida norma coletiva mediante a qual se determina

a incidéncia do referido adicional sobre o salario basico.

Ill- A alteragdo da base de calculo do adicional de periculosidade do eletricitario
promovida pela Lei n°® 12.740/2012 atinge somente contrato de trabalho firmado
a partir de sua vigéncia, de modo que, nesse caso, o calculo sera realizado
exclusivamente sobre o salario basico, conforme determina o § 1° do art. 193 da
CLT”

5.1.2 Insalubridade
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O adicional de insalubridade esta previsto na Consolidagao das Leis do Trabalho
(CLT)

“Art . 192- O exercicio de trabalho em condi¢des insalubres, acima dos limites
de tolerancia estabelecidos pelo Ministério do Trabalho, assegura a percepg¢ao
de adicional respectivamente de 40% (quarenta por cento), 20% (vinte por cento)
e 10% (dez por cento) do salario-minimo da regido, segundo se classifiquem nos

graus maximo, médio e minimo.”
Sumula 448/TST- ATIVIDADE INSALUBRE

“l- Nao basta a constatacdo da insalubridade por meio de laudo pericial para
que o empregado tenha direito ao respectivo adicional, sendo necessaria a
classificacdo da atividade insalubre na relagdo oficial elaborada pelo Ministério
do Trabalho.

II- A higienizag&o de instalagbes sanitarias de uso publico ou coletivo de grande
circulagdo, e a respectiva coleta de lixo, por ndo se equiparar a limpeza em
residéncias e escritorios, enseja o pagamento de adicional de insalubridade em
grau maximo, incidindo o disposto no Anexo 14 da NR-15 da Portaria do MTE n°

3.214/78 quanto a coleta e industrializagao de lixo urbano.”

5.1.3 Adicional Noturno e Hora noturna reduzida

O adicional noturno e a hora noturna reduzida tém previsdao legal na
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT). Caso a Convencéao Coletiva determine

regras diferentes, sera considerada a deste documento.

“Art. 73. Salvo nos casos de revezamento semanal ou quinzenal, o trabalho
noturno tera remuneragdo superior a do diurno e, para esse efeito, sua
remuneragéo tera um acréscimo de 20 % (vinte por cento), pelo menos, sobre a

hora diurna.

§ 1° A hora do trabalho noturno sera computada como de 52 minutos e 30

segundos.

§ 2° Considera-se noturno, para os efeitos deste artigo, o trabalho executado

entre as 22 horas de um dia e as 5 horas do dia seguinte.”
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5.2 Encargos

Encargos sociais sao tributos, contribuigcbes e outras despesas obrigatérias que
as empresas devem pagar sobre a folha de pagamento de seus empregados,
além do salario. Esses encargos tém o objetivo de financiar beneficios e
protegdes sociais, como a seguridade social, e podem variar de acordo com a

legislacao trabalhista e previdenciaria de cada pais.
No Brasil, os principais encargos sociais sao:

1. INSS (Instituto Nacional do Seguro Social): Contribuicdo destinada a
previdéncia social, paga tanto pela empresa quanto pelo empregado,

garantindo beneficios como aposentadoria, auxilio-doencga, entre outros.

2. Fator Acidentario de Prevengao: O Fator Acidentario de Prevencgao-
FAP é um indice aplicado sobre a contribuicdo GIIL RAT, que tanto pode
resultar em aumento como diminui¢ao da respectiva contribuicdo. O FAP
€ um multiplicador aplicado sobre a aliquota do seguro no qual varia num
intervalo de 0,05% a 2,00%.

3. Seguro de Acidente de Trabalho (SAT): Contribuicdo para custear
indenizagdes e beneficios em caso de acidentes de trabalho. As aliquotas
do GIIL-RAT ou Seguro de Acidente de Trabalho- SAT sao de 1%, 2% ou
3%. Esta aliquota €& estabelecida de acordo com as atividades

preponderantes e correspondentes ao grau de risco.

4. 13° Salario: Gratificagdo salarial obrigatéria, paga no final do ano. Trata-
se de um direito garantido pela Constituicao Federal, € compulsoério e tem

natureza salarial. Previsto no Decreto n° 57.155, de 03/11/1965
“Art. 1°(...)

Paragrafo unico. A gratificagéo correspondera a 1/12 (um doze avos) da
remuneragcdo devida em dezembro, por més de servico, do ano
correspondente, sendo que a fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias

de trabalho sera havida como més integral;”

5. FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servig¢o): Depdsito mensal que

a empresa faz em nome do trabalhador, como uma espécie de poupanca
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que pode ser sacada em situagdes especificas (como demissédo sem justa

causa ou compra de imovel). Previsto na Lei n° 8.036/1990.

“Art. 15. Para os fins previstos nesta lei, todos os empregadores ficam
obrigados a depositar, até o dia 7 (sete) de cada més, em conta bancaria
vinculada, a importancia correspondente a 8 (oito) por cento da
remuneragdo paga ou devida, no més anterior, a cada trabalhador,
incluidas na remuneracgéo as parcelas de que tratam os arts. 457 e 458
da CLT e a gratificagdo de Natal a que se refere a Lei n® 4.090, de 13 de
Jjulho de 1962, com as modificagbes da Lei n°® 4.749, de 12 de agosto de
1965.”

. Contribuicoes Previdenciarias: € o valor que trabalhadores e
empregadores pagam ao sistema de previdéncia social para financiar
beneficios como aposentadoria, auxilio-doenga, pensdo por morte,

auxilio-maternidade, entre outros

“Art. 195. A seguridade social sera financiada por toda a sociedade, de
forma direta e indireta, nos termos da lei, mediante recursos provenientes
dos orgcamentos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, e das sequintes contribuigbes sociais:

I- do empregador, da empresa e da entidade a ela equiparada na forma
da lei, incidentes sobre: (Redag¢é&o dada pela Emenda Constitucional n°
20, de 1998)

a) a folha de salarios e demais rendimentos do trabalho pagos ou
creditados, a qualquer titulo, a pessoa fisica que lhe preste servigo,
mesmo sem vinculo empregaticio; (Incluido pela Emenda Constitucional
n° 20, de 1998).”

Existem também os encargos referentes a reposicao do profissional ausente, ou

seja, refere-se ao custo necessario para substituir, no posto de trabalho, o

profissional que esta em gozo de férias ou em caso de suas auséncias legais,

dentre outros.

1. Paternidade — A licenga paternidade possui duragdo minima de 5 (cinco)

dias, com inicio a partir do dia do nascimento do filho ou da data da
adocao;
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2. Maternidade — A licengca-maternidade é o periodo de 120 dias (no

minimo) em que uma pessoa tem o direito de se afastar do trabalho

quando da a luz ou em caso de adogao, e passa a receber o salario-

maternidade como beneficio previdenciario do Instituto Nacional do

Seguro Social (INSS) ou da empresa onde esta registrada como

funcionaria.

3. Auséncia Legal — Conforme disposto no artigo 473 da CLT

‘Art. 473- O empregado podera deixar de comparecer ao servico sem

prejuizo do salario:

/-

-
-

V-

Vil-

Vill-

IX-

até 2 (dois) dias consecutivos, em caso de falecimento do cbénjuge,
ascendente, descendente, irm&o ou pessoa que, declarada em sua
carteira de trabalho e previdéncia social, viva sob sua dependéncia
econémica;

até 3 (trés) dias consecutivos, em virtude de casamento;

por um dia, em cada 12 (doze) meses de trabalho, em caso de
doacgéo voluntaria de sangue devidamente comprovada;

até 2 (dois) dias consecutivos ou néo, para o fim de se alistar
eleitor, nos termos da lei respectiva.

no periodo em que tiver de cumprir as exigéncias do Servigo Militar
referidas na letra "c" do art. 65 da Lei n® 4.375, de 17 de agosto de
1964(Lei do Servigo Militar).

nos dias em que estiver comprovadamente realizando provas de
exame vestibular para ingresso em estabelecimento de ensino
superior.

pelo tempo que se fizer necessario, quando tiver que comparecer
a juizo.

pelo tempo que se fizer necessario, quando, na qualidade de
representante de entidade sindical, estiver participando de reunido
oficial de organismo internacional do qual o Brasil seja membro.
até 2 (dois) dias para acompanhar consultas médicas e exames
complementares durante o periodo de gravidez de sua esposa ou
companheira;

por 1 (um) dia por ano para acompanhar filho de até 6 (seis) anos

em consulta médica.”
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4. Acidente de Trabalho — 15 dias de auséncia por acidente de trabalho
segundo o § 2°, art. 43 da Lei 8.213/1991
“§ 20 Durante os primeiros quinze dias de afastamento da atividade por
motivo de invalidez, cabera a empresa pagar ao sequrado empregado o
salario.”

5. Férias e adicional de férias — As férias sao o periodo anual de descanso
remunerado a que todo trabalhador tem direito apos completar 12 meses
de trabalho na mesma empresa. Esse direito garante ao empregado 30
dias de descanso, que devem ser concedidos em até 12 meses apés a
aquisicdo. O adicional de férias, também conhecido como "tergo
constitucional", € uma quantia extra que o empregado recebe ao tirar
férias. Ele equivale a 1/3 do salario do trabalhador e deve ser pago

juntamente com a remuneragao das férias.

“Art. 7° Sao direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros

que visem a melhoria de sua condi¢do social:

(...)

XVII- gozo de férias anuais remuneradas com, pelo menos, um tergo a
mais do que o salario normal;”

“Art. 129- Todo empregado tera direito anualmente ao gozo de um periodo
de férias, sem prejuizo da remuneragédo. (Redagdo dada pelo Decreto-lei
n°1.535, de 13.4.1977).”

Os encargos séo calculados da seguinte forma no AFM Cotacgéo:
Encargos = Montante Salarial (salario + adicionais) * % Encargos
5.3 Beneficios

Sao os custos relativos aos beneficios concedidos aos empregados
estabelecidos na legislagdo, acordos ou Convengdes Coletivas, tais como,
transporte, auxilio alimentacdo, assisténcia médica e familiar, entre outros.
Devem ser contabilizados com base em seu custo efetivo (descontados os

valores arcados pelo empregado)
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Ao clicar no moédulo de Beneficios, estara listado todos os beneficios que foram

incluidos pelos fornecedores.

< Beneficios

Q

Provisdo de dissidio: = 0,00 %

Assisténcia Médica R$ 324,00 >
Assisténcia Social Familiar (ou PAF) R$ 104,00 >
Qualificagdo Profissional e Marketing R$ 104,00 >
Vale Alimentacéo R$ 2.304,00 >
Vale Transporte R$ 580,16 >

@ Adicionar beneficio

Beneficios ©

Base R$ 3.108,66
Adequacdes RS 3.416,16
Prov. dissidio R$ 0,00
Total R$ 3.416,16

- Auxilio refeicao / alimentagao

Tem previséo legal no artigo 9° do Decreto n° 95.247/1987, habitualmente com
valor previsto em Convencéo coletiva de trabalho. O desconto proporcional para

o trabalhador esta previsto no Decreto n® 5, de 14/01/1991.

“Art. 2° Para os efeitos do art. 2° da Lei n° 6.321, de 14 de abril de 1976,
os trabalhadores de renda mais elevada poderéo ser incluidos no programa de
alimentagdo, desde que esteja garantido o atendimento da totalidade dos
trabalhadores contratados pela pessoa juridica beneficiaria que percebam até 5

(cinco) salarios-minimos.

§ 1° A participagéo do trabalhador fica limitada a 20% (vinte por cento) do

custo direto da refeigdo.”

Quando existe a obrigatoriedade do pagamento de vale refeicdo, o valor
considerado sempre estara de acordo com a convengao coletiva ou com o valor
pago/requerido pelo cliente. Esse item sempre estara disponivel para ajuste no
campo “Novo Valor”. A quantidade de dias trabalhados varia de acordo com a

escala dos colaboradores e se eles trabalham ou ndo em feriados.

O célculo desse beneficio é realizado da seguinte forma:
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Valor mensal
= (Valor beneficio * Qtde de Dias trabalhados)

* Qtde de funcionarios
- Vale Transporte
O vale transporte tem previsao legal no artigo 9° do Decreto n°® 95.247/1987.

“‘Art. 9° O Vale-Transporte sera custeado: |- pelo beneficiario, na parcela
equivalente a 6% (seis por cento) de seu salario basico ou vencimento, excluidos
quaisquer adicionais ou vantagens; II- pelo empregador, no que exceder a
parcela referida no item anterior. (...) Art. 10. O valor da parcela a ser suportada
pelo beneficiario sera descontada proporcionalmente a quantidade de Vale-
Transporte concedida para o periodo a que se refere o salario ou vencimento e
por ocasido de seu pagamento, salvo estipulagdo em contrario, em convengao

ou acordo coletivo de trabalho, que favorega o beneficiario.”

Caso seja fornecido vale transporte, € considerado o valor da passagem da

localidade.
O calculo desse beneficio é realizado da seguinte forma:

Valor mensal
= (Valor da passagem * Qtde de passagens

* Qtde de Dias trabalhados * Qutde de funcionarios) — Desconto

5.4 Materiais

O Mobdulo de Materiais trara os insumos considerados como “Material de

consumo Padrao” pelo fornecedor.
5.5 Uniformes

O fornecimento de uniformes visa a seguranga do trabalhador na execugao dos
servigcos e caracteriza-se como meio para a execuc¢ao do trabalho. Portanto ndo

tem natureza salarial.
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No Médulo de Uniforme, no campo “Valor Unitario Anual” € apresentado o valor
individual de cada conjunto conforme benchmark e a quantidade de uniformes

utilizados por ano.
A ultima coluna é a de Provisdo mensal, o calculo é realizado da seguinte forma:

Provisao mensal

_ Valor do conjunto * Qtde de conjuntos anual * Qtde de funcionarios
B 12

5.6 Equipamento de Protecao Individual (EPI)

O fornecimento de EPI visa a seguranga do trabalhador na execugdo dos
servigos e caracteriza-se como meio para a execug¢ao do trabalho. Portanto ndo

tem natureza salarial.

No Mdédulo de EPI, os valores apresentados levam em consideragao o valor do
Kit, no “Valor Unitario Anual”’ deve ser considerado o valor individual do Kit de
EPI. A ultima coluna é a de Provisdo mensal, o calculo é realizado da seguinte

forma:

Qtde de conjuntos anual * Qtde de funcionarios
12

Provisao mensal =

5.7 Equipamentos

No Mddulo de Equipamento, sera carregada as informagdes preenchidas pelo
fornecedor. O campo de “valor unitario” traz o custo de forma individual de cada
equipamento, sem levar em consideracdo qualquer tipo de Manutencdo que

venha ocorrer.

Na coluna de “depreciagao(meses)’ foi preenchido o tempo de vida util do
equipamento, caso seja um custo mensal, constara com depreciacdo mensal 1

més.

Na coluna de manutencgao foi colocar o percentual da manutencao desse item,

caso tenha. Segue célculo realizado no sistema para esse item:

Provisao de manutengdao mensal
= Valor unitario * Qtde de equipamentos * (%) de manutengio
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A ultima coluna é a de Provisdo mensal, o calculo é realizado da seguinte forma:

Provisio més

Qtde de equip.* Valor unitario .
= + Valor unitario

Depreciacao

* Qtde de equip * % de Manutencgao
5.8 Custo Administrativo e Lucro (BDI)

S&o os custos envolvidos na execugao contratual decorrentes dos gastos da
contratada com sua estrutura administrativa, organizacional e gerenciamento de
seus contratos, tais como as despesas relativas a funcionamento e manutencéao
da sede, tais como aluguel, agua, luz, telefone; pessoal administrativo; material
e equipamentos de escritério; supervisdo de servigos; seguros, custos de

treinamento de pessoal, exames admissionais/demissionais e periédicos.

Os custos administrativos sao calculados mediante incidéncia de um percentual
sobre o somatério da remuneracido, beneficios mensais e diarios, insumos

diversos, encargos sociais e trabalhistas

Custo Admin($)

= (Soma de salarios, encargos, beneficios, materiais, uniformes, EPIs
e Equip) * % de Custo Admin

O Lucro é calculado aplicando um percentual no somatério dos montantes
anteriores (salarios, encargos, beneficios, materiais, uniformes, EPIs e

equipamentos) acrescido do custo administrativo.
Lucro ($) = (Soma de salarios, encargos, beneficios, materiais, uniformes,
EPIs, Equip e custo admin) * % de Lucro

No campo destinado aos encargos financeiros, foi preenchida com a taxa diaria
aplicavel. O sistema calculara automaticamente o valor total dos encargos,
aplicando essa taxa aos dias que excederem o prazo de 30 dias. A formula
utilizada para o calculo é de juros compostos. A base de célculo utilizada
considera o custo final da proposta, ou seja, todos os mddulos anteriores

(salarios, encargos, beneficios, materiais, uniformes, EPIs, BDI e Impostos).
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1
Encargos Financeiros = ((1 + Taxa Desejada)rrazo de pagamento—30dias ) — ]

Exemplo: Se o prazo de pagamento € de 60 dias e a taxa desejada é de 1,5%

més os calculos que devem ser feitos sdo

1
Encargos Financeiros = ((1 + 1,5%)60-30 ) — 1

Encargos Financeiros = 0,04964%

< Custos administrativos e lucro (BDI) Valores totais de contrato: Should Cost R$ 18.813,75 | Proposta R$ 19.602,28 (D

Tempo de contrato (meses): Prazo de pgto. (dias)*:

Custos Administrativos e Lucro

Descricdo Base de célculo Percentual Novo valor Total @ Aplicar em todas
Custos administrativos R$ 15.282,95 5% 6,00% R$ 916,98 Aplicar em todas
Lucro R$ 16.199,93 3% 4,00% R$ 648,00 Aplicar em todas
Encargos Financeiros (60 dias) R$ 19.027,20 0% 0,04964% R$ 575,09 Aplicar em todas

Custos Adm. e Lucro (BDI) D
Should Cost R$ 1.257,16
Proposta R$ 2.140,06

5.9 Impostos

Sao os valores referentes ao recolhimento de impostos, e contribuigdes. Os
tributos sdo calculados mediante incidéncia de um percentual sobre o

faturamento.

O Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS) tem como fato gerador a
prestacdo de servicos conforme previsdao (Lei Complementar n° 116 de
31/07/2003), ainda que esses nao se constituam como atividade preponderante
do prestador. A aliquota do ISS varia conforme o municipio de prestacdo do

servigo, sendo a maxima de 5%

No maddulo de impostos, deve ser selecionado o regime tributario praticado por

cada empresa.

® Lucro Real Lucro Presumido Simples Anexo [V Simples Outros Anexos
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5.9.1 Lucro Real

O regime tributario de Lucro Real é uma forma de apuragao de impostos utilizada
por empresas no Brasil, onde o calculo dos tributos é baseado no lucro liquido
efetivamente obtido pela empresa em determinado periodo. Esse lucro é
apurado contabilmente, apds ajustes, adicdes e exclusdes previstas na

legislacgéo fiscal.

Os impostos CSLL e IR ndo devem ser considerados na precificagdo quando a
empresa for de Lucro Real. Esses impostos nado se referem ao respectivo
contrato, pois estao atrelados ao resultado da empresa. Essa pratica € proibida
em licitagdes publicas, pois existem estratégias tributarias que zeram esses

impostos.

Jurisprudéncia do TCU recomenda que ndo devem integrar os custos com
IRPJ e CSLL.

Acordao 1.319/2010 — 2 @ Camara, Acordao 1.696/2010 — 2 2 Camara,
Acordao 1.442/2010 — 2 @ Camara, Acordao 1.597/2010 — Plenario

A publicacéo das Leis 10.637/2002 e 10.833/2003 define que, as empresas
tributadas com base no lucro real estdo sujeitas a incidéncia ndo-cumulativa,
exceto: as instituicdes financeiras, as cooperativas de crédito, as pessoas
juridicas que tenham por objeto a securitizagdo de créditos imobiliarios e
financeiros, as operadoras de planos de assisténcia a saude, as empresas
particulares que exploram servigos de vigilancia e de transporte de valores de
que trata a Lei n°® 7.102/1983.

Assim, as empresas prestadoras de servigos de vigilancia estdo sujeitas a
incidéncia cumulativa (PIS 0,65% e COFINS 3,00%). Entretanto, em relagdo aos
servigos de limpeza e conservagao e outros tipos de prestacédo de servicos, as
empresas podem se enquadrar no regime de incidéncia cumulativa ou a nao-
cumulativa. Pesquisas realizadas pela FIA encontraram, preponderantemente, a
aliquota de 1,65% (PIS) e 7,60% (COFINS) nos contratos de prestacdo de

servigos de limpeza e conservagao analisados.
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No AFM Cotacdo, sao desconsiderados da base de calculo dos impostos
PIS/COFINS os itens que sao elegiveis a crédito tributario, sdo eles vale refeicao,

vale transporte, cesta basica e equipamentos.

Segue calculo realizado no sistema para esse regime tributario

Base de calculo

ISS = % do ISS
1 — % Total de Impostos * % do

Base de calculo

PIS = % do PIS
1 — % Total de Impostos * % do

Base de calculo

COFINS = % do COFINS
1 — % Total de Impostos * % do

5.9.2 Simples Nacional

O Simples Nacional é um regime tributario simplificado criado para facilitar a
apuracgao e o recolhimento de tributos por microempresas (ME) e empresas de
pequeno porte (EPP) no Brasil. Esse regime unifica varios tributos em um unico
pagamento mensal, tornando o processo menos burocratico e com aliquotas

reduzidas, dependendo do faturamento e da atividade da empresa.

“§ 5°-C Sem prejuizo do disposto no § 1° do art. 17 desta Lei Complementar, as
atividades de prestagcdo de servigos seguintes serdo tributadas na forma do
Anexo IV desta Lei Complementar, hipotese em que néo estara incluida no
Simples Nacional a contribuigdo prevista no inciso VI do caput do art. 13 desta
Lei Complementar, devendo ela ser recolhida segundo a legislagao prevista para

os demais contribuintes ou responsaveis:

(...)

VI - Servigo de vigilancia, limpeza ou conservagéo.

Segue calculo realizado no sistema para esse regime tributario

Base de calculo

Simples Nacional = * % da Aliquota do Simples

1 — % Aliquota do Simples
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5.9.3 Lucro Presumido

O Lucro Presumido é um regime tributario simplificado utilizado por empresas no
Brasil para apuragcdo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Nesse regime, o lucro da
empresa € calculado de forma presumida com base em percentuais
estabelecidos pela legislagdo, independentemente do lucro real obtido pela

empresa.
Segue calculo realizado no sistema esse regime tributario

1SS Base de calculo % do ISS
= k
1 — % Total de Impostos 0o

PIS Base de calculo % do PIS
= k
1 — % Total de Impostos 0o

COFINS Basedecdleulo 4, corins
= k
1 — % Total de Impostos 0o

CSLL Base de calculo % do CSLL
*
1 — % Total de Impostos 0o

Base de calculo

IR * % do IR

T 1- % Total de Impostos

< Impostos Valores totais de contrato: Should Cost R$ 18.813,75 | Proposta R$ 19.602,28

® Lucro Real O Lucro Presumido O Simples Anexo IV O Simples Outros Anexos

Descricdo Base de calculo Percentual Novo valor Total

COFINS R$ 16.237,93 R$ 1.398,39
ISS R$ 16.847,93 R$ 477,28

PIS R$ 16.237,93 R$ 303,60

Impostos
Should Cost R$ 2.131,37
Proposta R$ 2.179,27

6. DOWNLOAD DE DOCUMENTOS EM UMA NEGOCIAGAO

Para realizar o download de documentos encaminhados pelo fornecedor em um
processo de negociagao, é preciso acessar a visao “Unidades” e clicar no icone &
e selecionar o campo “Docs dos Fornecedores”. Apds a selegao, sera realizado
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o download de uma pasta em formato .zip com as informag¢des encaminhadas

por todos os fornecedores.

Limpeza
ESCOPO SHOULD COST NEGOCIAGAO
NOVA COTAGAO
D & TP-NO110
SHOULD COST
Visdo geral Fornecedores Regional Escopo Q &
NEGOCIACOES Anexos da negociagao.
Regional(is) Unidade(s) Fornecedor(es) Round(s)

e N " o ~ S o Snoearei? . Docs dos Fornecedores.
Selecione uma regional v Selecione uma unidade v Selecione um fornecedor ¥ Round atual

Unidade Regional ccT Round Prazo Base -+

Sul Limpeza SEAC PR 2024-2026 2 31/12/2024 RS (e

® Adicionar Fornecedor

FERRAMENTAS

A NoTIFIcACOES

Historico de downloads recentes ®

+= Limpeza_17_12_2024 14_32.zip
704 KB « 5 minutos atréds

Historico completo de downloads (4
= O X
DOC. FORNECEDOR 1 X aF
<« T 6] ] » -+ DOC FORNECEDOR 1 Pesquisar em DO' Q
@ Movo Tl Classificar = Visualizar wes [ Detalhes
[ ] Mome Data de n'u:EI’ificau;.'a'u: Tipo Tamanho
y «| v Hoje
€ Proposta Geral-FORMECEDOR 17/12/2024 14:39 Chrome HTML Dao... 239 KB
& Proposta Comercial-FORMECEDOR 1771272024 14:39 Chrome HTML Dao... 204 KB
[
& Proposta Técnica-FORMNECEDOR 17/12/2024 14:39 Chrome HTML Do... 315 KB
!
\
i
3 itens =O
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7. INICIAR UM NOVO ROUND DE NEGOCIAGAO/ENVIO DOS PONTOS
DE DISTORCAO

Para a abertura de um novo round é necessario clicar no icone de novo round

que aparece na tela abaixo para que possa iniciar a préxima etapa

Limpeza

ESCOPO SHOULD COST NEGDCIIQ‘D
@ nova coTAcho
e & TP-NOTIO
'SHOULD COST
C Visso gera [ rormecedores | Unidades Escope 2 ¢ &
= NEGOCIAGOES
Regiona Unidade(s) Forecedo ) Roundi(s)

Fomecedor Total eruladas | Tatal de Baseline SC Total Sy PO Saving anual Salarios

ApoOs a selegcao uma tela aparecera para informar qual o novo prazo de envio
das propostas e quais fornecedores irdo seguir na concorréncia, importante
lembrar que caso o fornecedor ndo tenha enviado a proposta no round anterior
ele ndo pode ser selecionado para o round seguinte, pois entende-se que o

fornecedor ndo possui interesse em participar da negociagdo em andamento.

Total propostas

© Fomecedores

=

E possivel adicionar outros fornecedores para o round que ira se abrir, clicando

Ao clicar no botdo os campos abaixo deverao ser preenchidos para a incluséo

de um novo fornecedor
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Adicionar Fornecedores

MNome do Responsavel:

Apods o preenchimento das informacdes citadas acima, o préximo passo é clicar
no icone “Adicionar” para incluir esse novo fornecedor. Em seguida, deve ser

selecionado o botdo préximo para seguir para a proxima etapa.

A imagem abaixo demonstra a ultima etapa para que a abertura de um novo
round seja encaminhada para os fornecedores, € possivel selecionar quais
documentos desejam receber dos fornecedores por meio da plataforma, s&o
elas: “Proposta Técnica”, “Proposta Comercial” e “Propostas técnicas e
comercial unificadas”, podendo solicitar se o envio devera ser feito de forma geral

Oou um envio para cada unidade.

Limpeza | teste

< TP-NOTIO

LR
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Ap0s definir os arquivos necessarios, o sistema traz uma mensagem padrao que
sera enviada para cada um dos fornecedores como forma de notificagcdo com as
alteragdes que foram feitas na proposta, € possivel personalizar a mensagem

com informagdes adicionais para o prosseguimento do processo.

A mensagem abaixo serd enviada a todos os forncedores participantes do processo.

9 C B I U = &=

Prezados(as),

Informamos que sua empresa foi selecionada para o processo de negocia¢do da categoria Limpeza
da empresa Teste Producdo. O processo serd realizado através da ferramenta AFM Cotacdo, uma

solucéo Atlas Inovacdes para negociacdes de contratos.
Preencha sua proposta e a retorne para a empresa Teste Producao.

Junto da proposta preenchida deverdo ser anexados os seguintes documentos:
»  Proposta técnica
= Proposta comercial

= Proposta técnica e comercial em arquivo Unico

Apds o envio ndo sera possivel fazer modificacdes, entéo verifique atentamente os valores

preenchidos. 2

Apos todo o preenchimento e alteragdes realizadas para que o envio seja
realizado e o processo € necessario clicar nos fornecedores que irdo seguir com
0 processo e decidir se sera enviada ou nao as distorgdes apresentadas nas

propostas

Teste Prestador Prod Total Proposta R$ 5.686,51 Total Should Cost R$ 4.927,30 1541% 1 ~

@ NovacotagGo

lid  pAsHBOARD

B swucost

£t NEGOCIAGOES

a EPle cima
dos padrées de mercado

o)
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Apos todo o preenchimento e alteragbes realizadas para que o envio seja

realizado e o processo se inicie basta apenas clicar no icone

8. COMO ALTERAR INFORMAGOES GERAIS DE UM PROCESSO EM
NEGOCIAGAO

Nesse tdpico sera apresentado o passo a passo para realizar as alteracdes das

informacg0des gerais preenchidas anteriormente de um processo em negociacao.

Acesse a negociacdo que deseja realizar a alteracdo dessas informacgdes e
selecione as abas “Fornecedores” ou “Unidades”. Apds essa etapa, clique em

“Definir Unidades” sinalizada na imagem abaixo:

DEFINIR UNIDADES CLASSIFICAR FUNGOES NEGOCIAGAO

& Teste Cotagdo em Branco

Em seguida, clique no botdo “Editar” presente no canto esquerdo da tela para

que fique disponivel os campos para serem ajustados.

Limpeza | Teste Cotacao em Branco

DEFINIR UNIDADES CLASSIFICAR FUNGOES NEGOCIAGAQ

|44 pastmoaRD Editar

Nova coracAo

@ sHouw cost

= e

Estado Municipic Unidade Baseline(R$)
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Poderao ser alterados os campos de Baseline, Tempo de contrato, Prazo de pgt.
e tratamento de piso. Apos realizar os ajustes necessarios, clique no botédo
“‘Negociar” para que essas informagdes sejam compartilhadas com os

fornecedores.

Limpeza | Teste Cotacao em Branco
DEFINIR UNIDADES CLASSIFICAR FUNGOES NEGOCIAGAQ

Sudeste  Sul

B swouw cost

mpo de contrato igual para todas as unidades Prazo de pgto. igual para todas as unidades

= Necociaghes
= Tratamento

Estada Municipio Unidade® Baseline(RS) o e (meses) ;;“;" [L:'m, @ el

12 20 RS 0,00

*Campos obrigatérios

Em seguida, devera ser selecionada uma das opg¢des apos ajuste de escopo:
Continuar no round de negociagdo atual ou iniciar novo round de negociagao,
clique na opgao desejada e depois em “Confirmar”’. Caso opte por seguir no
round atual, as propostas enviadas anteriormente sofrerdo alteragdo conforme

ajuste de escopo realizado.

Escolha como deseja prosseguir com a
negociacdo:

@® Continuar no round de negociagdo atual

Q Iniciar novo round de negociacio

D

ApOs a selecao uma tela aparecera para informar qual o novo prazo de envio
das propostas e quais fornecedores irdo seguir na concorréncia, importante
lembrar que caso o fornecedor ndo tenha enviado a proposta no round anterior

ele ndo pode ser selecionado para o round seguinte.
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Sul
I Pramdeenvio | 31122024 | @ g I
Melhores propostas globais da regional Sul
Baseline R 000 Should Cost RS 4.927.30
Teste Prestador Prod | 1 unidads
Proposta: R 5.686,51 Saving: 0%
 Selecionar todas as unidades
B TESTE PARANA 1 Sassline R$ 0,00 Should Cost RS 4.927.30 -

Selecionar todos [ Definir fornacadoras selecionados para as demais unidades

-
- =

E possivel adicionar outros fornecedores para o round que ir4 se abrir, clicando

Ao clicar no botdo os campos abaixo deverao ser preenchidos para a incluséo

de um novo fornecedor

Adicionar Fornecedores

Formecedor:

Mome do Responsavel:

Apds o preenchimento das informacdes citadas acima, o proximo passo é clicar

no icone para prosseguir com 0 processo
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Proximo

A imagem abaixo demonstra a ultima etapa para que as alteragdes sejam
transferidas para os fornecedores, € possivel selecionar quais documentos
desejam receber dos fornecedores por meio da plataforma, séo elas: “Proposta
Técnica”, “Proposta Comercial” e “Propostas técnicas e comercial unificadas”,
podendo solicitar se o envio devera ser feito de forma geral ou um envio para

cada unidade.

saa

=

Ap0s definir os arquivos necessarios, o sistema traz uma mensagem padrao que
sera enviada para cada um dos fornecedores como forma de notificacdo com as
alteragdes que foram feitas na proposta, € possivel personalizar a mensagem

com informagdes adicionais para o prosseguimento do processo.
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A mensagem abaixo serd enviada a todos os forncedores participantes do processo.

D9 C B I U &= =

Prezados(as),

Informamos que sua empresa foi selecionada para o processo de negociagdo da categoria Limpeza
da empresa Teste Producéo. O processo serd realizado através da ferramenta AFM Cotacéo, uma

solucdo Atlas Inovacdes para negociacoes de contratos.
Preencha sua proposta e a retorne para a empresa Teste Producéo.

Junto da proposta preenchida deverdo ser anexados os seguintes documentos:
* Proposta técnica
= Proposta comercial

= Proposta técnica e comercial em arquivo tnico

Apds o envio ndo sera possivel fazer modificagées, entéo verifique atentamente os valores

preenchidos. y

Apos todo o preenchimento e alteragdes realizadas para que o envio seja
realizado e o processo é necessario clicar nos fornecedores que irdo seguir com
0 processo e decidir se sera enviada ou nao as distorgdes apresentadas nas

propostas.

Caso selecione “Nao pedir ajuste para o fornecedor”, a alteragao de escopo nao
sera enviada para essa empresa € a mesma nao tera a oportunidade de revisar

a proposta encaminhada anteriormente.

Teste Prestador Prod Total Proposta R$ 5.686,51 Total Should Cost R§ 4.927,30 1541% 1 ~

@ wovacomacio

lid  pAsHBOARD

| swoucost

£ NEGOCIAGOES

Personalizar mensagem
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Apods todo o preenchimento e alteragdes realizadas para que o processo se inicie

basta apenas clicar no icone

9. DOWNLOAD DE PROPOSTAS

O download de propostas dos fornecedores pode ser realizado em qualquer
visdo de dashboard apresentada da negociacdo. Basta clicar no icone de

download, esse icone sempre estara disponivel no canto direito da tela.

As opcoles de relatorio sdo os modelos apresentados na imagem abaixo. Flegue
o modelo de visualizacdo das propostas que melhor Ihe servir ou clique
em Selecionar todos para baixar todos os modelos, e clique em Download. A
escolha de um modelo, resulta no download imediato no seu computador, ao
selecionar todos os modelos, as planilhas em Excel serdo encaminhadas via e-
mail.

Download dos relatarios
Escolha ofs) modelo(s) de arquive que deseja fazer o download:
O selecionar todos

O Custo por FTE
Vizualize os valor totaiz por fungdo presentes na proposta, considerando o filtro de
round aplicadeo.

[ Custo por FTE (inclusdo de valores de equipamentos e materiais)
Vizualize os valor totais pro rata por funcdo com inclusdo de equipamentos & materiais
presentes na proposta, considerando o filtro de round aplicado.

[0 Abertura de custos
Visualize sua proposta no detalhe, dividida pelos madulos de Saldrios, Encargos Sociais
Beneficios, Insumos Diversos, Custos Administrativos e Lucro e Impostos, com base no
filtro de round selecionado.

O Acompanhamento da proposta
Wisualize os valores totais resumidos para as Regionais, Unidades, Baselines, Should-
Costs, Rounds, Prazos de envios e Formecedores, ajustados ao filtre de round.

O Visdo atual (Visdo geral)

Visualize a tela atual (Visdo geral), considerando todos os filtros aplicados

66



9.1Custo por FTE

Neste arquivo é possivel ter a visdo dos valores totais de cada fungéo presente
na proposta em cada uma das unidades. Esse relatério ndo leva em
consideragao o custo de equipamentos e insumos previstos na proposta,

somente os custos ligados diretamente ao funcionario.

Os valores sao calculados levando em consideracédo os custos especificos de
cada funcionario, ou seja, ndo é calculada uma média por HC e sim o custo real

de cada colaborador.

Esse arquivo auxilia nas demandas apos assinatura do contrato, pois traz os
valores devidos para desconto de falta de cada funcionario, assim como os

custos de hora extra em cada um dos cenarios.

Ao clicar em download esse relatorio € enviado por e-mail ou disponibilizado em
tela em formato de excel, as informagdes vém separadas por abas
representando cada uma das unidades. O documento leva em consideragao as

informacdes precificadas pelos fornecedores.

afm
cotacdo
Cotagdo: teste

Teste Produgio
Categoria: timpeza

[ o] [Tre——
i Vit i e

TESTE PARANA 1 - Curitiba/PR Agente Administrative 100 om0 1900 75 2.000.00 RS556487  RSSSE4E7 RS 18283 #525.29 53324 753657 755016 R5 48,76 RS 66,88

Resumo [ 1 - Teste Prestador Prod +

9.1.1 Tabela de desconto por falta no efetivo

Os valores apresentados levam em consideragao somente os custos especificos
do funcionario (salario, encargos, beneficios mensais, aplicando BDI e Tributos).
Esses custos devem ser utilizados para aplicar os descontos em caso de

auséncia sem reposigao.
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9.1.2

Tabeda de descontos por falta no efetivo

Unitirio memsal Valor didrio por  Velor hora por v"""":"
por fungio menisl " fancio tundo yowne

RS 5564.87 RS 556487 RS 18283 RS 2529 RS 3324

R$S564.87 NS 556487 RS 182,83 RS 25,29 R$ 33,24

Unitario mensal por funcdo: Se refere ao custo mensal de um funcionario
nessa respectiva fungao, ou seja, caso a unidade tenha ficado sem esse
funcionario durante um més, esse € o valor que deve ser descontado do
fornecedor

Total mensal: Custo total considerando o quantitativo previsto na coluna
“Efetivo més”

Valor diario por funcao: Se refere ao custo diario desse funcionario, ou
seja, caso tenha faltado em um dia, esse é o custo que deve ser
descontado do fornecedor considerando as bases negociadas

Valor hora por fungéo: Se refere ao custo hora desse funcionario, ou seja,
caso tenha se atrasado por uma hora, esse € o custo que deve ser
descontado do fornecedor considerando as bases negociadas

Valor hora de venda por funcao: Se refere ao custo hora desse funcionario
caso nao seja um funcionario fixo na unidade e o pagamento seja

realizado por hora (equipe volante).

Custo hora extra

Os percentuais utilizados para calculo desses valores sdo definidos em

convengao coletiva e sdo calculados levando em consideragao todas os valores

cotados pelos fornecedores (salarios e adicionais, DSR sobre hora extra,

encargos, BDI e Tributos).

Valor hora Valor hora Valor hora Ny SR e et o

feriados

extradivrma  extranoturna  extra diurna em

normal notmal feriados

RS 36,57 RS 50,16 RS 48,76 RS 66,88

RS 36,57 RS 50,16 R$ 48,76 RS 66,88

Valor hora extra diurna normal: Valor de hora extra realizada durante o
periodo diurno em dias normais, na grande maioria dos casos, segunda a

sabado.
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e Valor hora extra noturna normal: Valor de hora extra realizada durante o
periodo noturno em dias normais, na grande maioria dos casos, segunda
a sabado.

e Valor hora extra diurna em feriados: Valor de hora extra realizada durante
o periodo diurno aos feriados e/ou domingos.

e Valor hora extra noturna em feriados: Valor de hora extra realizada

durante o periodo noturno aos feriados e/ou domingos.

9.2Custo por FTE (inclusao de equipamentos e materiais)

Nesse relatério, temos o custo unitario do colaborador respeitando as
particularidades de salarios, adicionais e beneficios porém levando em

consideragao os custos de equipamentos e insumos previstos na proposta

- Efetivo o .. Saldrios + e Unitdrio mensal Valor didrio por  Valor hora por
Fungio Inicio  Término Adicionais Total mensal hora de

Valor

Més Adicionais por fungdo fungdo fungdo

venda
Agente Administrativo 1,00 07:00 19:00 RS 2.000,00 RS 5.686,51 RS 5.686,51 RS 186,83 RS 25,85 RS 33,97

Totais 1,00 R$ 2.000,00 R$ 5.686,51 R$ 5.686,51 R$ 186,83 R$ 25,85 R$ 33,97
¢ Unitario mensal por fungao: Se refere ao custo mensal de um funcionario
nessa respectiva fungao, porém considerando o custo proporcional de
insumos e equipamentos presentes na proposta.

e Total mensal: Custo total considerando o quantitativo previsto na coluna
“Efetivo més”

e Valor diario por funcédo: Se refere ao custo diario desse funcionario
acrescido do custo proporcional de insumos e equipamentos presentes
na proposta.

e Valor hora por funcdo: Se refere ao custo hora desse funcionario
acrescido do custo proporcional de insumos e equipamentos presentes
na proposta.

¢ Valor hora de venda por funcao: Se refere ao custo hora desse funcionario
caso nao seja um funcionario fixo na unidade e o pagamento seja
realizado por hora (equipe volante) acrescido do custo proporcional de

insumos e equipamentos presentes na proposta.
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Logo abaixo desse quadro, temos a relacdo de beneficios que foram
considerados para os funcionarios na composi¢gao de custo da proposta em

questao. Exemplo abaixo:

Assisténcia Médica

Assisténcia Social Familiar {ou PAF)
Qualificagdo Profissional e Marketing
Vale Alimentagdo

Vale Transporte

9.3 Abertura de custos

O relatério de abertura de custos, disponibilizado em formato ZIP, reune todas
as propostas detalhadas de cada fornecedor, com seus respectivos valores. Por
meio desse relatério, € possivel visualizar de forma clara e organizada os valores
cotados linha a linha, permitindo uma analise detalhada de cada componente de

custo.

Essa abordagem fortalece o processo de negociagdo, pois oferece
embasamento técnico e possibilita identificar margens de ajuste, avaliar a
competitividade das ofertas e alinhar expectativas com os fornecedores de

maneira mais eficiente e assertiva.

Abertura de Custos X+ -2
&« T ] [J > Downloads > Aberturade Custos Pesquisar em Abertura de Custos  Q
@ Movo [E Tl Classificar = Visualizar aae (B Detalhes
> MNome ~ Data de modificagdo Tipo Tamanho
~ Hoje
g @ Fornecedor 2 - TP-NOT10 - Abertura de custos 5/12/2024 18:03 Planilha do Micro... 18KB
@ Fomnecedor 1 - TP-NOT10 - Abertura de custos 05/12/2024 18:03 Planilha do Micro... 18KE
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Na primeira aba, o documento traz todas as informagdes sobre a proposta de
cada unidade enviada pelo fornecedor dividida por montantes. As demais abas

trazem a abertura de custos de cada unidade cotada pelo fornecedor.

afm
cotacdo
Categoria: Limpeza : Resultados por unidade

Salérios + Encargos
Sociais

Beneficios / Outros  Insumos Diversos  Custos Adm. e Lucro Impostos

Unidade

Uimpeza: Curitiba - PR | TESTE PARANA 1 | RS 3.400,74 RS 774,63 RS 145,00 RS 717,18 RS 648,96 RS 5.686,51

Resumo 1 - TESTE PARANA 1 + 1 U

9.3.1 Montante A: Salarios + Encargos sociais

Nesse montante sdo apresentados todo o escopo considerado na proposta,
assim como a escala, horario e o quantitativo de funcionarios. Também séao
apresentados os salarios considerados para cada fungcdo e os adicionais com

seus respectivos valores, caso tenha.

afm
cotacado

Cotagdo: teste
Teste Produgdo - TESTE PARANA 1 - Curitiba / PR
Categoria: Limpeza - CCT: Limpeza SEAC PR 2024-2026 - Data base: 02/2025

Montante A - Salarios + Encargos Sociais

Hordrio Qtde. Saldrio Base Total Adicionais Total Fungao

07:00 5
Agente Administrativo 12x36 a2 1,00 RS 2.000,00 — RS 2.000,00

15.00

Total Saldrios e adicionais 1,00 RS 2.000,00

Os encargos sao divididos em cinco modulos conforme previsto no caderno

técnico do ministério da economia.

e Modulo 1: Encargos Previdenciarios e FGTS — Nesse médulo temos o
FGTS, INSS, GIL-RAT, INCRA e Grupo S.

e Modulo 2: Salario e adicional de férias — Nesse modulo sédo consideradas
as provisdes de 13° salario e adicional de 1/3 de férias, assim como as

incidéncias dos demais modulos.
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e Mobdulo 3: Licenga Maternidade — Esse médulo considera o
provisionamento para reposi¢ao do funcionario que se encontra de licenga
maternidade e também a incidéncia desse mddulo sobre o primeiro.

e Moddulo 4: Provisao para Rescisdao — Nesse moédulo, sdo provisionados
todos os custos referentes a rescisdo de um colaborador (aviso prévio
trabalhado e indenizado, Indenizag&o adicional, Multa FGTS), assim
como as incidéncias. Caso na proposta esteja previsto esse custo, em
caso de troca de funcionario néo € devido nenhum custo adicional

e Mddulo 5: Custo de Reposicédo do Profissional Ausente — Nesse modulo,
sdo provisionados todos os custos referentes a reposicdo de um
funcionario ausente (auséncias legais, por acidente de trabalho, por
doencga, férias e licenca paternidade), assim como as incidéncias. Caso
na proposta esteja previsto esse custo, o fornecedor deve repor os
colaboradores sem custo adicional, caso a reposi¢cao nao seja realizada

€ devido o desconto desse funcionario.

Nesse relatorio é apresentado o percentual considerado em cada item e seus

valores monetarios. O calculo realizado segue o apresentado abaixo:
Encargos = Montante Salarial (salario + adicionais) * % Encargos

Ao final da abertura de encargos, temos o montante total em percentual e valores
monetarios e na linha “Total Montante A” temos o somatério dos custos

referentes a salarios e encargos.

Total Encargos 70,04% R$1.400,75

Total Montante A RS 3.400,74

9.3.2 Montante B: Beneficios/Outros

Este mddulo traz a listagem de todos os beneficios considerados nessa
proposta. Para os beneficios diarios, os valores séo apresentados por escala ja
que os funcionarios de uma mesma escala possuem a mesma quantidade de

dias trabalhados.

A coluna “Valor mensal unitario” traz a média de custo de cada beneficio
considerando o valor total rateado pela quantidade de funcionarios, para os

casos em que foi selecionado um valor diferente para algum funcionario.
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No caso do vale transporte, por ser um beneficio cujo desconto € aplicado (em
grande parte) em cima do salario do colaborador, o valor de “Desconto Unitario”
retrata uma média considerando o valor total de desconto rateado pela
quantidade de funcionarios. Caso o valor descontado seja maior que o beneficio
o desconto se limita ao valor total do beneficio.

A coluna “Total” calcula o custo total de cada beneficio ja considerando os
descontos devidos. Ja a linha “Total Montante B” representa o somatério dos
valores de todos os beneficios descritos na proposta.

Montante B - Beneficios / Outros

Dias Valor Mensal

Descrigdo Efetivo Més  Valor Unitdrio  QTD Por Dia Trabalhadas Unitério Desconto Unitario
Vale Transporte(VT)
Vale Transporte(VT) - Escala - 12436 1,00 RS 6,00 2,00 15,22 RS 182,63 RS 120,00 RS 62,63
Assisténcia Médica 1,00 RS 100,00 - 15,22 RS 100,00 -— RS 100,00
Ascist&ncia Social Familiar [ou PAF) 1,00 RS 26,00 — 15,22 RS 26,00 — RS 26,00
Qualificacdo Profissional e Marketing 1,00 RS 26,00 - 15,22 RS 26,00 - RS 26,00
Vale Alimentacdo 1,00 RS 700,00 - 15,22 RS 700,00 RS 140,00 RS 560,00

9.3.3 Montante C: Insumos Diversos

Nesse montante é apresentado o custo destinado mensalmente com uniformes,
EPIls e equipamentos presentes nas propostas. Os valores sdo apresentados por
cargo e escala presente na cotacgao.

Montante C - Insumos Diversos

Descrigdo Quantidade efetivo Qtde. itens por fungde Valor unitario mensal Total mensal
EPIs RS 20,00
Agente Administrativo 1236 - 07:00 as 19:00 1,00 1,00 RS 20,00 RS 20,00
Uniformes. R$ 25,00
Agente Administrativo 12x36 - 07:00 as 19:00 1,00 2,00 RS 12,50 RS 25,00

Vida Otil

Descrigio Quantidade Valor Unitario Total Manutencao (%)

[[(=1=3]
Material de consumo padrie 1,00 RS 100,00 RS 100,00 1,00 0,00% RS 100,00
Tratamento de piso RS 0,00
Total Montante C R$ 145,00

e Equipamento de protecdo individual (EPIs): Cada linha de efetivo traz o

custo de EPI conforme valores encaminhados pelos fornecedores. Na
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coluna “Quantidade de Efetivo” € apresentado quantos funcionarios foram
solicitados nesse cargo e o “Valor unitario mensal” leva em consideragao

o calculo abaixo:

Qtde de conjuntos anual * Qtde de funcionarios
12

Valor unitario mensal =

A coluna “Total mensal”’ representa o valor provisionado mensalmente
pelo fornecedor nessa linha de custo levando em considerando o total de

funcionarios solicitados e leva em consideracao o calculo abaixo:

Qtde de conjuntos anual * Qtde de funcionarios
12

Total mensal =

* Qtde de efetivo

e Uniformes: A légica segue bem similar para esse custo, trazendo os
valores encaminhados pelos fornecedores. Na coluna “Quantidade de
Efetivo” € apresentado quantos funcionarios foram solicitados nesse
cargo, “Qtde. itens por funcédo” apresenta quantos conjuntos foram
considerados pelo fornecedor por ano e o “Valor unitario mensal” leva em

consideragao o calculo abaixo:

Valor unitario mensal

_ Valor do conjunto * Qtde de conjuntos anual * Qtde de funcionarios
B 12

A coluna “Total mensal” representa o valor provisionado mensalmente
pelo fornecedor nessa linha de custo levando em considerando o total de

funcionarios solicitados e leva em consideracao o calculo abaixo:

Valor unitario mensal

_ Valor do conjunto * Qtde de conjuntos anual * Qtde de funcionarios
- 12

* Qtde de efetivo

e Equipamentos: Nesse campo, temos todos os equipamentos e insumos
solicitados para essa cotagao, assim como a quantidade prevista de cada.
O fornecedor realiza o preenchimento dos campos “Valor Unitario” — custo
individual de cada equipamento, “Vida util (meses)” — tempo de vida util e

“‘Manutencdo (%)” — custo estimado para manutengdo desse
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equipamento. A coluna “Total” leva em consideragdo o custo mensal

desse equipamento no contrato e é calculado da seguinte forma:

Qtde de equip.x Valor unitario . ]
Total = —— + Valor unitario * Qtde de equip
Depreciagao

* % de Manutencao

O valor “Total Montante C” leva em consideracdo todos os custos mensais

apresentados nesses modulos (EPIs, Uniformas e Equipamentos).

9.3.4 Montante D: Custos Administrativos e Lucro

Nesse montante sdo apresentados os percentuais definidos pelo fornecedor

para cada linha de custo (Encargos Financeiros, Lucro e Taxa de Administragao).

Os custos administrativos sdo calculados mediante incidéncia de um percentual
sobre o somatoério da remuneragédo, beneficios mensais e diarios, insumos

diversos, encargos sociais e trabalhistas

Custo Admin($)

= (Soma de salarios, encargos, beneficios, materiais, uniformes, EPIs
e Equip) * % de Custo Admin

O Lucro é calculado aplicando um percentual no somatério dos montantes
anteriores (salarios, encargos, beneficios, materiais, uniformes, EPIs e

equipamentos) acrescido do custo administrativo.
Lucro ($) = (Soma de salarios, encargos, beneficios, materiais, unif ormes,
EPIs, Equip e custo admin) * % de Lucro

No campo destinado aos encargos financeiros, o fornecedor deve preencher
com a taxa diaria aplicavel. O sistema calculara automaticamente o valor total
dos encargos, aplicando essa taxa aos dias que excederem o prazo de 30 dias.
A férmula utilizada para o calculo é de juros compostos. A base de calculo
utilizada considera o custo final da proposta, ou seja, todos os moddulos
anteriores (salarios, encargos, beneficios, materiais, uniformes, EPIs, BDI e

Impostos).
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1
Encargos Financeiros = ((1 + Taxa Desejada)rrazo de pagamento—30dias ) — ]

9.3.5 Montante E: Impostos

Nesse montante temos os custos referentes ao recolhimento de impostos, e
contribui¢des. Os tributos sdo calculados mediante incidéncia de um percentual

sobre o faturamento.

Base de calculo

Impostos = * % do Imposto

1 — % Total de Impostos

O fornecedor seleciona qual regime tributario se enquadra no momento do
preenchimento da proposta, dessa forma, o sistema realiza os calculos de forma

automatica respeitando as regras de cada regime.

Para Lucro Real, os impostos CSLL e IR ndo devem ser considerados na
precificagcdo pois ndo se referem ao respectivo contrato, estdo atrelados ao
resultado da empresa. Essa pratica € proibida em licitagdes publicas, pois
existem estratégias tributarias que zeram esses impostos. Geralmente também
possuimos uma base de calculo diferente para PIS/COFINS ja que o sistema
leva em consideragao os itens elegiveis a crédito tributario como vale refeigéo,

vale transporte, cesta basica e equipamentos.
9.4 Acompanhamento de Propostas

Este arquivo traz um resumo de todos os valores totais presentes nessa
negociacao, ou seja, o valor de baseline, Should Cost e Proposta de cada
fornecedor em cada unidade. E possivel ter uma visdo mais gerencial do

processo e realizar uma equalizagédo de forma muito mais agil.

afm
cotacdo

Acompanhamento de negociacdo - Teste Producéo

TP-NO110

ShOUId coSt m

TESTE PARANA 4.927,30 05/12/2024 5.686,51 5.882,92
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10 DEFININDO O VENCEDOR DA NEGOCIAGCAO
Nesse topico sera apresentado algumas formas de como definir o vencedor de

uma negociacao atraves do AFM Cotacéo.

10.1 Pela Visao por Unidade

Apos selecionar a negociacdo que deseja Definir o Vencedor na aba
de Negociacgbes, selecione a Visdo por Unidade, que traz as unidades contidas

dentro de cada regional selecionada para a negociagédo em questéo.

........

Ao clicar no icone do troféu, no canto direito superior da péagina, clique

em Definir vencedor.

Uma tela conforme a apresentada abaixo sera exibida. Na area identificada
como Melhores propostas globais da regional “nome da regional” estarédo
dispostas as informacfes de somatorio do Baseline e do Should Cost para
todas as unidades em negociacdo nesta regional, além do destaque para até
trés fornecedores que dentre as propostas enviadas contabilizam pelo menos

uma dentre as trés melhores. Clique nas setas indicadas na imagem abaixo para
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visualizar mais detalhes das propostas enviadas para cada unidade, por

fornecedor.

Flegue o campo ao lado do nome do fornecedor para indica-lo como vencedor
da negociacdo para essa unidade. Repita esse processo para as demais
unidades evidentes, elencando diferentes vencedores ou clique em Mesmo
vencedor para todas as unidades para selecionar o fornecedor escolhido
anteriormente, como vencedor para todas as unidades em negociacdo nesta
regional. Repita o procedimento nas demais regionais disponiveis, uma vez que

a negociacao for declarada como encerrada.

E——

Ferneerdimes Salirisn ¢ encarges Beneficinn. eriumos e o gt Tetal propestss

Para declarar o vencedor clique em Finalizar.
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10.2 Pela Visao por Fornecedor

Outra forma de Definir o Vencedor da negociacdo seria pela Visdo por
Fornecedor, que traz os fornecedores selecionados para a negociagdo, por

regional.

Clique nas setas indicadas na imagem abaixo para visualizar mais detalhes das

propostas enviadas por cada fornecedor em cada unidade.
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Flegue o campo ao lado do nome da unidade para indicar este fornecedor como
vencedor da negociacdo para essa unidade. Repita esse processo para 0S
demais fornecedores evidentes, elencando diferentes vencedores para cada
unidade ou clique em Selecionar todos para escolher o fornecedor selecionado,
anteriormente, como vencedor para todas as unidades em negociacdo nesta
regional. Repita o procedimento nas demais regionais disponiveis, uma vez que

a negociacao for declarada como encerrada.
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Para declarar o vencedor clique em Finalizar.

mpean
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